Czy wiasnie obserwujemy koniec starego porzadku swiata?
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Swiat nie zmienia porzadku jednym ruchem. Swiat przeciaza mechanizmy starego porzadku,
ktore coraz czesciej dziatajg juz tylko na stowo honoru. Jesli szybko nie zostang dostosowane
albo zastgpione nowymi, katastrofa nie przyjdzie z jednego miejsca. Przyjdzie rownoczesnie z
wielu stron.

Najwiekszym btedem, jaki dzi§ popetniamy, jest myS$lenie o $wiecie w kategoriach zmiany
jednego porzadku na drugi, jakby historia byta dobrze napisanym scenariuszem, w ktérym
jeden akt konczy sie wyraznie, a drugi zaczyna z nowa logikg i nowymi bohaterami. Nic takiego
sie nie dzieje. Chiny budujg system ptatno$ci i rozliczen coraz mniej zalezny od dolara. Europa,
po latach wygodnego zycia pod amerykanskim parasolem, zaczyna mysle¢ o wtasnym
bezpieczenstwie. Kanada, sagsiad i jeden z najwazniejszych partneréw USA, coraz gtosniej
patrzy w strone Unii Europejskiej, bo polityka Trumpa pokazata, ze geografia nie wystarcza,
jesli partner przestaje by¢ przewidywalny.  Indie biorg rosyjska rope, rozmawiajg z Zachodem
i nie chcg zamkna¢ sie w prostym podziale ,z nami albo przeciw nam”. A Chiny, widzac, ze
Ameryka ugrzezta w Iranie, coraz odwazniej testujg Tajwan, wyspe kluczowg dla Swiatowej
produkcji pétprzewodnikow.

To nie jest jeszcze przetomowa zmiana catego starego systemu. On nadal dziata, ale coraz
czesciej ledwo-ledwo. W coraz wigkszej liczbie miejsc i obszardéw juz nie wystarcza.

Europa zaczyna rozumie¢, ze sama musi mie¢ site

W tym samym czasie Europa, ktora przez lata zyta w cieniu amerykanskiej potegi, zaczyna
robi¢ co$ znacznie bardziej interesujgcego niz polityczne deklaracje: zaczyna sie
przygotowywaé. Nie w sposéb spektakularny, nie w formie jednego wielkiego projektu, ale
poprzez serig cichych decyzji, ktére razem sktadajg sie na co$ w rodzaju strategiczne;j
autonomii. To nie jest bunt wobec USA, to jest dostosowanie sie do Swiata, w ktébrym Ameryka
moze nie zdgzyc¢ albo nie chcieC reagowac tak, jak kiedys.

Najprostszy przyktad: Wielka Brytania, kt6ra po Brexicie przez lata budowata polityczng
tozsamos$¢ na dystansie wobec Unii Europejskiej, dzis moéwi coraz bardziej pragmatycznym
jezykiem zblizenia, bezpieczenstwa i gospodarki. Nie dlatego, ze nagle odwotata Brexit w sercu,
tylko dlatego, ze Swiat stat sie zbyt niebezpieczny na samotno$c¢ strategiczna.

Jeszcze mocniejszy sygnat ptynie z Kanady. Jezeli panstwo sasiadujace z USA, powigzane z
nimi gospodarczo, militarnie i kulturowo, zaczyna powaznie mysle¢ o blizszej relacji z Unig
Europejska, to znaczy, ze w Swiecie po Trumpie nawet najblizsze potozenie geograficzne
przestaje dawac poczucie bezpieczenstwa. Odlegtos¢ od Europy nie przeszkadza w sojuszu,
jesli bliskos¢ Ameryki zaczyna przypominac ryzyko.

Jeden z najcelniejszych opiséw tej zmiany pojawit sie w analizie European Policy Centre, czyli
brukselskiego osrodka eksperckiego zajmujacego sie politykg europejska, bezpieczernstwem i
przysztosciag Unii.

,otary Swiat sie skonczyt, ale pokolenie wychowane w tamtej epoce wcigz pozostaje u wtadzy.”
To zdanie jest brutalne, bo pokazuje sedno problemu. Europa musi mysle¢ w kategoriach nowej
epoki, ale bardzo czesto zarzadzajg nig ludzie, ktérzy formowali sie w Swiecie stabilnosci,
integracji i amerykanskich gwarancji bezpieczenstwa. Tyle ze tamten Swiat juz nie wrdci.
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Ameryka chce by¢ wszedzie naraz

Z mojej analizy wynika, ze to przecigzenie jest dzi§ wazniejsze niz jakikolwiek pojedynczy
konflikt. Stany Zjednoczone nie przegrywajg dlatego, ze sa stabsze militarnie czy gospodarczo,
lecz dlatego, ze prébujg utrzymac jednoczesnie zbyt wiele rél: gwaranta bezpieczenstwa w
Europie, aktora na Bliskim Wschodzie, straznika réwnowagi w Azji, a do tego jeszcze regulatora
globalnej gospodarki i technologii. Kazda z tych funkcji z osobna jest jeszcze do utrzymania, ale
razem zaczynajg tworzy¢ system, ktéry reaguje wolniej, mniej precyzyjnie i coraz czesciej po
fakcie.

Najbardziej widac to dzi$ na przyktadzie Tajwanu. Przez ostatnie lata pétprzewodniki
produkowane na tej wyspie miaty by¢ jednym ze strategicznych priorytetéw Waszyngtonu, bo
bez nich nie dziata nowoczesna gospodarka, sztuczna inteligencja, samochody, smartfony,
systemy wojskowe i cata cyfrowa infrastruktura Swiata. Tymczasem ostabione politycznie i
przecigzone konfliktami Stany Zjednoczone nie sg juz w stanie odstrasza¢ Chin z taka sitg i
pewnoscig jak wczesniej.

A Chiny nie ukrywaja, ze traktujg Tajwan jako cze$¢ wtasnego projektu imperialnego. Nie
muszg od razu rozpoczynaé inwazji. Wystarczy, ze coraz $mielej testujg blokady, manewry,
otaczanie wyspy, presje wojskowg i psychologiczng. Tak wtasnie sprawdza sie granice $wiata:
nie jednym wielkim uderzeniem, tylko serig ruchéw, po ktérych wszyscy pytaja, czy to juz
kryzys, czy jeszcze tylko ,Cwiczenia”.

Nie jestem w tej diagnozie osamotniony. Europejska Rada Spraw Zagranicznych, jeden z
najwazniejszych europejskich think tankéw analizujgcych polityke miedzynarodowa, opisata te
samg zmiane jako moment, w ktérym stary porzadek powojenny stabnie, a nowy jeszcze sie nie
narodzit.

~,Powojenny porzgdek miedzynarodowy stabnie, a zaden jasny nastepca jeszcze sie nie
wytonit.”

To doktadnie oznacza Swiat przecigzenia. Stary system nadal funkcjonuje, ale coraz czesciej
nie potrafi rozwigzywac problemow, ktére sam kiedy$ pomagat utrzymywac pod kontrolg.

Globalne Potudnie nie chce juz wybiera¢ strony

Jeszcze ciekawszy jest ruch Globalnego Potudnia, ktére przestaje wybiera¢ miedzy
Waszyngtonem a Pekinem, a zaczyna traktowac oba te bieguny jako elementy wtasnej strategii.
To zmiana fundamentalna, bo oznacza koniec $wiata, w ktorym lojalno$¢ byta walutg. Dzi$
walutg jest elastycznosé. Panstwa nie chcg juz by¢ czescig jednego obozu, chcg
maksymalizowac korzysci, minimalizujac ryzyko uzaleznienia. To nie jest cynizm, to jest
racjonalno$¢ epoki niepewnosci.

Indie sg tu najlepszym przyktadem. Z jednej strony rozmawiajg ze Stanami Zjednoczonymi i
Europa, bo potrzebujg technologii, inwestyciji i rbwnowagi wobec Chin. Z drugiej strony kupuja
rosyjska rope, bo kierujg sie wikasnym interesem gospodarczym. Nie chcg by¢é wasalem ani
Zachodu, ani Rosiji, ani Chin. Chcg by¢ pahnstwem, ktére bierze z kazdego uktadu to, co
wzmacnia jego wtasng pozycje.

Carnegie Endowment for International Peace, jeden z najbardziej wptywowych amerykanskich
o$rodkow analitycznych zajmujacych sie politykg miedzynarodowa, opisywat niedawno ten
moment jako czas wzrostu znaczenia ,$rednich poteg”, czyli panstw, ktére nie sg
supermocarstwami, ale potrafig przechyla¢ réwnowage $wiata, jesli nie dadzg sie zamkngc¢ w
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prostym podziale na bloki.

Jeszcze prosciej widac to w Azji Potudniowo-Wschodniej. Tam wiele panstw nie chce wybierac
miedzy USA a Chinami, bo wybér jednej strony moze oznaczac utrate pieniedzy, inwestycji,
technologii albo bezpieczenstwa. Jedna z analiz nazwata to trafnie ,aktywnym wybieraniem
niewybierania”.

,Mate panstwa pokazujg swojg sprawczo$c takze wtedy, gdy Swiadomie wybierajg
niewybieranie jednej strony.”

To jest doktadnie nowa logika $wiata. Nie neutralno$¢ z braku odwagi, ale Swiadome
zarzgdzanie wtasng zalezno$cia.

Chiny nie musza wygtasza¢ manifestu. Wystarczy, ze buduja infrastrukture

Jednoczesnie Chiny robig co$, co w mojej ocenie jest dla przysztosci réwnie wazne jak ruchy
wojskowe czy spotkania przywddcdw: budujg alternatywng infrastrukture finansowg i
technologiczna. Kiedy pisze o tym, ze $wiat probuje uniezalezniaé sie od jednego systemu, nie
mam na mysli abstrakcyjnej filozofii. Mam na mysli bardzo konkretne rzeczy: systemy ptatnosci,
rozliczenia poza dolarem, wtasne tancuchy dostaw, wtasne platformy, wtasne technologie
krytyczne.

Bloomberg opisywat niedawno, ze wojna z Iranem stata sie dla Chin ,,debiutem globalnych
ptatnoéci”. Chodzi o dtugoletnie marzenie Pekinu, by ostabi¢ monopol dolara i stworzy¢ realne
kanaty rozliczen poza zachodnig infrastrukturg finansowa. Po inwazji Rosji na Ukraine swiat
zobaczyt, ze odcigcie od systemu finansowego moze bycC bronig. Chiny wyciggnety z tego
bardzo prosty wniosek: trzeba mie¢ wtasne tory, wtasne rozliczenia, wtasne zabezpieczenia,
wiasng alternatywe.

,Od dawna byto marzeniem Chin, by straci¢ kréla dolara z tronu. Pekin dostat pierwszg szanse
po inwazji Putina na Ukraine.”

To jest przyktad, ktéry trzeba rozumie¢ bardzo praktycznie. Jesli panstwa zaczynajg rozliczaé
handel, energie czy surowce poza dolarem, to nie jest tylko techniczna zmiana w bankowosci.
To zmniejszenie zdolnosci USA do karania sankcjami, finansowania wtasnej potegi tanim
dtugiem i narzucania regut gry. Imperia traca wtadze nie tylko wtedy, gdy przegrywaja wojny.
Tracq jg takze wtedy, gdy inni przestajg potrzebowac ich systemow.

Al rozcina gospodarke na dwie predkosci

| wreszcie dochodzi do tego technologia, ktéra rozcina gospodarke na dwa Swiaty: tych, ktdrzy
przyspieszajg dzieki Al, i tych, ktdrzy zostajg w miejscu. To nie jest kolejna rewolucja
technologiczna w klasycznym sensie, lecz zmiana struktury systemu, w ktérej réznice zaczynajg
sie powigkszac szybciej niz zdolnos¢ ich wyréwnywania.

Przyktad jest prosty. Firma, kt6ra potrafi wdrozy¢ Al w analizie danych, obstudze klienta,
produkcji tresci, automatyzacji proceséw i zarzadzaniu logistyka, zaczyna dziata¢ szybciej,
taniej i z wiekszg przewaga poznawczg. Firma, urzad, szkota albo mate panstwo, ktére nie ma
kompetenciji, danych, infrastruktury i kapitatu, zostaje po drugiej stronie tej przepasci.

Chatham House, jeden z najwazniejszych brytyjskich osrodkéw analitycznych zajmujacych sie
sprawami miedzynarodowymi, pisat niedawno, ze USA i Chiny prowadza globalny wyscig Al, a
panstwa $redniej wielkosci bedg coraz gtebiej zalezne od technologii amerykanskiej i chinskiej.
To oznacza, ze suwerenno$¢ przysztosci nie bedzie polegata tylko na posiadaniu armii, granic i
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ambasad. Bedzie polegata takze na tym, czy panstwo, firma i spoteczenstwo potrafig nie zosta¢
uzytkownikiem cudzej inteligencji na cudzych warunkach.

Przyszios¢ nalezy do najbardziej uwaznych

Jesli sprébowac to wszystko zebraé w jedng mys$l, to nie zyjemy dzi$ ani w Swiecie konca
amerykanskiej dominaciji, ani w $wiecie nowego tadu, ktéry kto$ juz zaprojektowat. Zyjemy w
Swiecie, w ktdrym system przestaje nadgzacé za wtasng ztozonoscig. A w takim Swiecie nie
wygrywa juz wytgcznie ten, kto ma najwiecej sity, lecz takze ten, kto szybciej zauwaza zmiane,
lepiej rozumie stabe punkty systemu i potrafi uderzy¢ tam, gdzie nikt sie tego nie spodziewa.

| byé moze to wiasnie jest najbardziej niepokojgca zmiana ze wszystkich, bo oznacza, ze
zrodtem globalnego kryzysu nie musi by¢ dzis najwieksze mocarstwo. Wystarczy gracz
mniejszy, ale bardziej uwazny, szybszy i lepiej dostosowany do Swiata, w ktérym przewaga nie
polega juz tylko na sile, lecz na zdolno$ci wykorzystania chwili, chaosu i zaskoczenia. To
wiasnie dlatego ten nowy etap jest tak grozny: stary porzadek, ze wszystkimi swoimi wadami,
pozwalat jeszcze mniej wiecej przewidywac, skad nadejdzie zagrozenie. Nowy coraz czesciej
odbiera nam nawet te pewno$¢.

Radek Kobiatko
Facebook 16.04.2026
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