Spotdzielczos¢ — antidotum na patologie neoliberalne

Sylwester Szafarz

Rok 2012 proklamowany zostat przez ONZ Miedzynarodowym Rokiem Spétdzielczosci. O ile w
Polsce spotdzielczos¢ zeszta na drugi plan, to w Swiecie rozwija sige nadal, przysparzajac wielu
krajem znaczng czes¢ PKB. W moich nieustannych wedréwkach po Swiecie — dos¢ czesto
odwiedzatem najréznorodniejsze spétdzielnie, choé nie jestem specjalistg — teoretykiem w tej
dziedzinie. W praktyce jednak — naleze do jednej z warszawskich ,sp6tdzielni” mieszkaniowych.
Zbudowatem dom naktadem powaznych wyrzeczen i nadmiernych kosztéw — a to z powodu
dezorganizacji, odstepstw od kardynalnych zasad spétdzielczos$ci oraz aktéw
patologiczno—kryminalnych ze strony wtadz, niektérych cztonkow i wykonawcow z tejze
,Spoétdzielni”. Jej zarzadzanie i funkcjonowanie nadal nie ma nic wspdlnego ze szczytnymi
ideatami i normami spétdzielczo$ci, tym bardziej, ze kryzys intensyfikuje owe zjawiska
patologiczne (terroryzm prawno—finansowy, dyktatura decyzyjna itp.).

Moje wiasne doswiadczenia i impresje spotdzielcze dziele na trzy kategorie: pozytywne,
oryginalne i negatywne. Ww. ,spétdzielnia” mieszkaniowa zalicza sie do ostatniej z
wymienionych kategorii. Za$ na najbardziej pozytywne i pamietne przyktady uspétdzielczenia na
wsi i w rolnictwie natrafitem jeszcze za czaséw studenckich, zwiedzajac wysoko
uprzemystowione fermy spotdzielcze w Danii, szczegdlnie drobiarskie, zbozowe i serowarskie.
Natomiast do kategorii ,oryginalnych” zaliczam np. trzy kibuce izraelskie, w ktérych
przebywatem: hodowla krokodyli, uprawa owocow cytrusowych czy tez praca kibucnikéw
(elektronikow, informatykow itp.) w... izraelskim osrodku nuklearnym Dimona (na pustyni
Negev).

Podobnie jak poszczegdlni obywatele, spotecznos$ci, narody i cata ludzkos¢, réwniez
spotdzielczos¢ poniosta ogromne straty w wyniku kryzysu (upadto$ci, obcigzenia podatkowe,
terroryzm biurokratyczny itp.); straty te nie zostaty jeszcze wyliczone — ale rosng nadal; na
kompleksowe wnioski i oceny jest wiec jeszcze za wczesnie; (secundo) — kryzys trwa w
dalszym ciggu i — w wielu przypadkach (np. Grecja, strefa euro i in.) — ulega zaostrzeniu. Jak na
ironie, UE stata sie obecnie ,chorym cztowiekiem” gospodarki $wiatowej. Prognozy rozwojowe
na przyszto$¢ (7 — 10 lat) sg przewaznie pesymistyczne. Nie wrdzy to dobrze spbtdzielcom i
spotdzielczosci oraz moze zmniejszy¢ efektywno$c terapii antykryzysowej przy pomocy takich
wiasnie ludzi rzetelnej pracy, ich lekarstw i instrumentoéw. Przeto, nakazem chwili w analizie
tematyki i w praktyce spotdzielczej (w warunkach kryzysu i upadajgcej globalizacji) jest, bardziej
niz kiedykolwiek, umiar, realizm i obiektywizm.

|. PATOLOGIE NEOLIBERALNE:

ASPEKTY TEORETYCZNE

Dotychczasowy wielki kryzys finansowy, gospodarczy, spoteczny (rewolucje, strajki itp.),
polityczny (zmiany we wtadzach naczelnych i w systemach wtadzy) oraz miedzynarodowy
(krach 1V—ej globalizacji, zmiana ukfadu sit w Swiecie itd.) — z konca | i z poczatku Il dekady XXI
wieku — powinien by¢ rozpatrywany w szerszym kontek$cie historycznym oraz traktowany jako
bezprecedensowa i nadzwyczaj kosztowna synteza patologii i wynaturzen neoliberalizmu a —w
szczegoblnosci — jego ekstremalnej odmiany amerykansko— brytyjskiej (reaganomics,
thatcherism i in.). Kryzys ten jest jednocze$nie swoistym przedtuzeniem bezprecedensowej —w
dziejach — lawinowej serii dramatycznych upadkéw kolejnych systemow, jakie ,wynaleziono” i
jakie istniaty w XX i w XXI wieku — od | rewolucji przemystowej poczynajgc.
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W ciggu minionego stulecia zauwazalny byt, najwyrazniej, efekt powolnego ,domina”
systemowego. | tak, zawalit si¢ najpierw wulgarny kapitalizm, powodujac wielki kryzys z
przetomu lat 20—tych i 30—-tych XX wieku, ktéry doprowadzit do Il wojny Swiatowej. Upadty takze
kolejne systemy: faszyzm, tzw. ,komunizm” i powojenny neokapitalizm — traktowane przez
wielki kapitat, szczegdlnie atlantycki, jako instrumenty makro — celem generowania zyskow,
rozszerzania rynkéw zbytu dla swych towardw i ustug oraz pozyskiwania zrodet surowcowych
na Swiecie.

Skrajny neoliberalizm stanowit finalng faze we wspomnianym procesie upadto$ci systemowych.
Takze ten system (neoliberalny) nie zdat egzaminu w praktyce i doprowadzit do obecnego
globalnego kryzysu finanséw, gospodarek i wartosci. Stary (atlantycki) wielki kapitat okazat sie
niezdolny do wypracowania optymalnego i efektywnego systemu rozwoju — dla samego siebie
oraz dla catego Swiata, ku czemu roscit on sobie wielkie pretensje, za$ jego wynaturzenia i
ekscesy, szczegdlnie faszystowskie i neoliberalne, wyrzadzity ogromne i niepowetowane
szkody ludzko$ci. Czego$ takiego nie zaznata wczesniej cata historia rozwoju naszej cywilizacji.
W turbulencjach kryzysowych zatamaty sie w USA, we Francji, w Niemczech i in. (moze —z
wyjatkiem Skandynawii) modele ,panstwa dobrobytu” (,Welfare State”), nie ma pewnosci, czy
powrdci tam kiedys ,30 chwalebnych lat dobrobytu” (1945 r. — 1975 r., tzw. ,trente glorieuses”)?
Obecny globalny kryzys gospodarczy jest, przede wszystkim, kleskg neoliberalizmu — jako
systemu oraz jego poronionej koncepciji ideologicznej i programowej. Jest to kryzys bez
precedensu w gospodarczej i ideologicznej historii Swiata. Bowiem, w pewnym stopniu, zostat
on spowodowany przez obiektywne procesy gospodarcze; ale — przede wszystkim — przez
nieudolnos¢ (a moze celowe dziatania?) ludzi, szczegdlnie pazernych, skorumpowanych i
chciwych bankierdw.

Alan Greenspan, prezes Federal Reserve przez prawie 20 lat, przyznat sie do winy i
przepraszat za doprowadzenie do kryzysu. Jego wyjatkowo$¢ polega réwniez na tym, iz — z
USA — rozprzestrzenit sie on bardzo szybko na caty Swiat — kanatami globalizacji. Z kolei, efekty
perturbacji kryzysowych w innych krajach powracaty do USA tymi samymi kanatami
globalizacyjnymi i potegowaty kryzys —w USA i w poszczegdinych panstwach catego Swiata.
Neoliberatowie (i neokonserwaty$ci) amerykanscy popetnili kardynalny btgd w swych rachubach
strategicznych i globalnych — lekcewazac czynnik chinski (tzw. China’s Rise). Naturalnie, chcieli
oni zarobi¢ jak najwiecej na rynku chinskim, ale — na wspétpracy gospodarczej z USA — wygrali,
jak do tej pory, sami Chinczycy. Pazernych neoliberatéw oslepity ich wtasne kanony
ideologiczne, zwtaszcza ideologia pienigdza i pogonh za zyskiem. Nie docenili tez oni niezwykiej
efektywnosci i dtugofalowych konsekwencji oryginalnej polityki reform i otwarcia na swiat,
proklamowanej przez Deng Xiaoping’a w 1978 r. oraz realizowanej z niezwyktym powodzeniem.
W wyniku tej polityki (oraz pozytywnego rozwoju Indii, Rosji, panstw ASEAN—-u, BRICS—u i in.),
w ostatnim éwieréwieczu XX wieku i w pierwszej dekadzie XXI wieku, w zasadniczy sposéb
zmienit sie uktad sit na Swiecie — na niekorzys¢ Standéw Zjednoczonych i ich sojusznikow.
Gospodarka USA (i UE) stawata sie coraz mniej konkurencyjna wobec New Emerging Powers.
Stary kapitat (strefy Atlantyku) zaczat przegrywac historyczng rywalizacje z nowym kapitatem
(strefy Pacyfiku).

Zreszta, USA (i UE) same przyczynity sie do tego, przenoszgc swojg produkcije i lokaty
kapitatowe do Chin oraz do innych krajéw rozwijajacych sie w szybkim tempie. Dokonata sie
rzecz niespotykana: USA staty sie dtuznikiem Chin w ogromnej skali. Obecnie udziat sektora
ustug stanowi juz prawie 80 proc. PKB USA, z tym wszakze, iz sg to ustugi dobre i drogie — a
przez to znowu mniej konkurencyjne wobec innych). Nie mogac wiec generowaé dochodow i
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zyskéw tradycyjnymi sposobami (produkcja towardw i ustug, sprzedaz, eksport, inwestycje,
postep naukowo—techniczny itp.), decydenci neoliberalni w USA uciekali sie coraz bardziej do
.-metod nietradycyjnych”, zwtaszcza do oszustw, korupcji, manipulacji i malwersacji
finansowo—bankowych na wielkg skale. Ostatnim dzwonkiem alarmowym przed nadciggajgcym
kryzysem globalnym byto pekniecie tzw. banki informatycznej (IT Bubble) i krach na gietdzie
elektronicznej (NASDAQ) w Nowym Jorku. Niedtugo potem wybuchta banka nieruchomosciowa
(hipoteczna) i nadszedt sam kryzys. Zemscita sie polityka niewidzialnej reki rynku, taniego
pienigdza i zycia na kredyt (monetaryzm neoliberalny).

Paradoks obecnego kryzysu amerykanskiego i globalnego polega na tym, iz — przy odrobinie
wyobrazni i realizmu — mozna byto go unikng¢ bez wiekszych trudnosci! Na przeszkodzie temu
stanely jednak patologie i obsesje neoliberatéw oraz absurdalne przekonanie, ze ich system jest
najlepszy z mozliwych. We wtasnych egoistycznych celach, wylansowali oni tzw. gospodarke
wirtualng (np. manipulacje i nowe produkty bankowo—finansowe) — w odréznieniu od gospodarki
realnej (produkcja, konsumpcja, inwestycje itp.), zredukowali nieomalze do zera nadzé6r
bankowy i systemy ostrzegawcze. ,Eksperci” z Goldman Sachs ksztatcili Grekéw w zakresie
,Kreatywnej ksiegowosci”, zeby ukrywac faktyczny stan zadtuzenia kraju i zarabia¢ na tym. Za
rzgdow konserwatystéw w Grecji dtug publiczny wyliczono — takimi metodami — na 7 — 8 proc.
PKB. Ale gdy do wtadzy doszta tam centrolewica, to szybko okazato sie, ze wskaznik ten
wynosi prawie 20 proc.! Tak zaczeta sie na dobre wielka tragedia wspoétczesnej Grecji —
najstarszej cywilizacji europejskiej. Analogia z cykutg dla Sokratesa nasuwa sie sama przez sie.

Przyczyny kryzysu sag wiec splotem czynnikdéw subiektywnych (btedy decyzyjne i przypadki
patologiczne) oraz sytuacji obiektywnych — powstatych w wyniku dziatania tych czynnikéw oraz
(naturalnie), zrecznych poczynan konkurentéw zagranicznych, szczegdlnie chinskich. Od
dawna byto ewidentne, iz polityka USA zmierza w niebezpiecznym kierunku. Nieskromnie,
zacytuje wstepne zdanie z mojego opracowania w tej kwestii: ,Na progu 21. wieku USA — jako
mocarstwo nr 1 — staje w obliczu alternatywy: albo samo sie zatamie i wciggnie w przepas¢
‘reszte Swiata’ — w wyniku niewtasciwej polityki wewnetrznej i globalnej; albo tez ‘reszta Swiata’
przydusi USA (i samg siebie) piramidg nierozwigzanych problemow politycznych,
gospodarczych, spotecznych, ekologicznych, militarnych i innych”[1]. Pieé lat p6zniej, rbwniez
prof. Nouriel Roubini z USA i inni realistycznie my$lacy specjalidci przewidzieli nadejscie
obecnego kryzysu globalnego.

KONSEKWENCJE PRAKTYCZNE

Podobnie jak w poprzednich przypadkach znanych z historii gospodarczej $wiata, rowniez
obecny wielki kryzys globalny przechodzi przez kolejne fazy: finansowa, ekonomiczna,
spoteczng (rewolucje, strajki i niepokoje spoteczne), polityczng (liczne zmiany rzgdow i
przywodcow politycznych i in.) i miedzynarodowg (zmiana ukfadu sit w Swiecie, nowe
zagrozenia, np. terroryzm itp.). Pisatem o tym wielokrotnie we wiasnych opracowaniach, m.in.,
na tamach ,Przegladu Socjalistycznego”. Za najbardziej spektakularne i dziejotworcze sposréd
tych wydarzen nalezy uznac¢ rewolucje islamskie, perturbacje greckie, Occupy the Wall Street
Movement w USA i wiele innych. Wybuch kryzysu byt silnym katalizatorem, ktéry spowodowat,
w szczegoblnosci, rewolucije islamskie. Zreszta, jak mogtoby by¢ inaczej, skoro, np., w Egipcie,
Sredni dzienny dochdd per capita ksztattuje sie w granicach 1 —2 USD!?

Kryzys zapoczatkowany w USA ogarnat, praktycznie, caty Swiat, nie wykluczajac Japonii
(upadek wtadzy liberalnej — po 50 latach rzgdzenia), a nawet Szwajcarii, Bahreinu czy Arabii
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Saudyjskiej. W Chinach — stopa wzrostu PKB, utrzymujaca sie w granicach 10 proc. rocznie od
diuzszego czasu, zmniejszyta sie ostatnio o prawie 2 proc. Wiadze chinskie zaktadajg dalsze
obnizanie tego wskaznika ilo$ciowego — preferujac jakosciowe ,reformowanie reform” oraz
ekspansje globalng. Jednak chyba najwieksze (pod kazdym wzgledem) szkody i straty moralno
— materialne wyrzadzit amerykanski wirus kryzysowy Europie, Unii Europejskiej — w ogdlnosci i
strefie euro —w szczegdlnosci. Tym razem, solidarno$¢ atlantycka okazata sie mrzonkg i
pustostowiem. Jedynie panstwa skandynawskie sg swoistg ,wyspga” wzglednego spokoju,
stabilizacji, rozwoju i dobrobytu — w warunkach tsunami kryzysowego. Jest to wynikiem
sprawdzonej w praktyce demokracji i spotecznej gospodarki rynkowej w tych panstwach, w
zasadzie — wolnej od wynaturzen neoliberalizmu. Nic dziwnego, ze takze spotdzielczos¢
skandynawska rozwija sie pomys$linie, niezaleznie od kryzysu.

Za wczeénie jeszcze na kompleksowy bilans zniszczen i strat moralno — materialnych oraz
spoteczno — politycznych spowodowanych przez kryzys; moze on potrwac znacznie dtuzej niz
sie niektérym wydaje!? Jednakze w $wietle dostepnych juz analiz, danych i prognoz oraz
wiasnych przemy$len, zasadna wydaje sie hipoteza, iz tgczne straty i spustoszenia
spowodowane do tej pory przez ekstremalny neoliberalizm i kryzys bedag znacznie wyzsze niz
straty wyrzgdzone przez upadek tzw. ,komunizmu” (de facto: systemu radzieckiego —
Sovietism’u). Znamienne, przy tym, jest to, ze — kiedy upadat Sovietism — neoliberatowie
gloryfikowali swe historyczne zwyciestwo i podniesli niebywatg wrzawe propagandowg na caty
Swiat; zas gdy upada neoliberalizm — lewica europejska i Swiatowa nie jest w stanie
wykorzystac tego faktu we wiasnych celach i pro publico bono, zachowuje sie raczej potulnie a
nawet podejmuje proby kolaborowania ze skompromitowanymi neoliberatami.

Kryzys oznacza, przede wszystkim, krach fundamentalnych kanonéw neoliberalnych oraz catej
tej ideologii i ekonomii. Zgubnymi okazaty sie, zwtaszcza, teorie i koncepcje Miltona Friedman’a
i jego szkoty chicagowskiej (tzw. Chicago Boys). ,Niewidzialna reka rynku”, majaca stanowié
,ztoty srodek” na bolgczki i dylematy wspotczesnej gospodarki neoliberalnej, okazata sie by¢ jej
grabarzem. Znienawidzony przez neoliberatéw i sprowadzany przez nich do ,zera”
interwencjonizm panstwowy stat sie kotem ratunkowym dla gospodarek i dla przedsiebiorstw
pograzajacych sie w otmetach kryzysowych. Wtasnie ,widzialna reka” najwyzszych wtadz USA i
innych panstw nakazata ratowanie ogromnymi subsydiami bankrutujgcych wielkich bankéw i
firm ubezpieczeniowych oraz drukowanie dolaréw bez pokrycia, zwiekszajac ryzyko inflacji do
niebotycznych rozmiarow. Dotychczasowe koszty ratowania sektora finansowego (tzn. dotacje z
budzetu — czyli z kieszeni podatnikow) w USA szacuje sie na 2,5 bin USD, za$ w strefie euro —
na 1,2 bln euro. Ale strefie tej potrzeba dodatkowych 2 bin euro dla ustabilizowania sytuaciji.
Ten sam interwencjonizm, tym razem wielonarodowy — zastosowano w przypadku ratowania
bankrutujacej gospodarki greckiej przez ,tandem Merkozy”, zarzgdzajacy de facto UE i strefg
euro.

Wielkie ryzyko inflacyjne dla gospodarek narodowych i dla catego gospodarstwa Swiatowego
zwigzane jest z monetaryzmem neoliberalnym, lansowanym zwtaszcza w USA. Zaktada on,
m.in., wpuszczanie maksymalnej ilosci papierowego pienigdza do obiegu gospodarczego.
Znamienne, iz — wbrew namowom i naciskom zza oceanu — ,tandem Merkozy” i UE nie stosuje
tej metodologii, preferujgc raczej ciecia i ograniczanie wydatkow. Ta metoda tez nie jest
najlepsza — grozac ostabieniem tempa wzrostu gospodarczego i petryfikacjg kryzysu. Gtéwni
decydenci amerykanscy i unijni podejmujg decyzje (czesto chybione) na wiasng reke i
odpowiedzialno$¢, nie pytajac nikogo (zwltaszcza spoteczenstw) o zdanie. Neoliberatowie nie
majg jednak skutecznej recepty na kryzys, brng dalej po omacku — lansujgc ostatnio tzw.
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populistyczny liberalizm, obejmujacy rowniez egalitaryzm i inne koncepcje tego rodzaju. To
wymowna ilustracja impotencji i bezradnosci neoliberalnej. Towarzyszy temu systematyczne
ostabianie pozycji dolara amerykanskiego, szczegdlnie jako waluty rezerwowej oraz
bezprecedensowy wzrost ceny ztota (1 uncja = juz prawie 2.000 USD, czyli okoto 10 razy wiecej
niz w normalnych czasach!), innych metali szlachetnych i diamentéw. Chiny zmniejszaja udziat
USD w swych rezerwach walutowych (prawie 3,5 bin USD!) i rozliczaja sie w juanach z coraz
wiekszg liczbg partneréw gospodarczych (np. Rosja, Japonia, Hong Kong, panstwa ASEAN-u i
in.). Zresztg, gdyby nie chinski pragmatyzm i boom gospodarczy, rowniez w obecnych
warunkach kryzysowych, to gospodarka swiatowa znalaztaby sie w stokrotnie gorszej sytuacji.
Np., w roku 2003 udziat PKB ChRL w Swiatowym Produkcie Brutto (SPB) stanowit zaledwie 4,6
proc., natomiast przekroczyt on 15 proc. —w roku 2010!

Neoliberalna ,ideologia pienigdza” powoduje kolosalne spustoszenia w $wiecie. Na pierwsze
miejsce wysunieto dgzenie do zdobywania pieniedzy (i débr materialnych) oraz pogon za
zyskiem. Dobro cztowieka, catych spotecznos$ci i narodow, zepchnieto na dalszy plan. Szerzaca
sie dehumanizacja na wszystkich szczeblach zarzgdzania i drabiny spotecznej jest karygodng
zbrodnig przeciwko ludzkosci, popetniang przez neoliberatéw. MieC to bedzie dramatyczne
konsekwencje dla przysztosci naszej cywilizacji. Pogtebia sie kryzys ONZ—tu, Ligi Arabskiej i
wielu innych organizacji miedzynarodowych oraz proces anarchizacji w stosunkach globalnych.
Ksztattujg sie one raczej zywiotowo i w trybie trudnym do opanowania i do przewidzenia.
Niepokojgco nasila sie terroryzm (np. Irak, Syria, Pakistan, Francja i in.) oraz skrajna prawica.
Takie sa tez bardzo niebezpieczne konsekwencje kryzysu.

W zasadzie, kazdy robi, co chce i nikt za nic nie odpowiada (np.: wyprzedzajgce uderzenia
militarne, tzw. ,Pre—emptive Strikes”, mordowanie tysiecy Palestynczykdw, Irakijczykow,
Afganczykdéw i Kurddw; egzekucja bin Ladena, Qaddafiego czy uczonych iranskich — bez
prawomocnych wyrokéw, metodami kowbojskimi itp).

Neoliberatowie atlantyccy nieraz siegali, w ostatnich latach, po hard power (szczegdlnie sity
zbrojne), ktérymi dysponuja jeszcze w nadmiarze (Irak, Afganistan, Libia...), teraz grozg
Iranowi. Nie nalezy wykluczac, ze mogg oni sprowokowac wigkszg awanture wojenng — dla
zakamuflowania skutkéw kryzysu wobec opinii publicznej i ewentualnego odrobienia juz
poniesionych strat. Muszg sie jednak liczy¢ oni z faktem, ze czasy ,polityki kanonierek” i ,prawa
piesci” juz minety i ze nowy uktad sit globalnych nie pozwala wojowniczym neoliberatom na
bezkarnosc.

Zatamanie systemu neoliberalnego w poszczegdlnych krajach, zwtaszcza w USA, w W. Brytanii
i w Japonii oraz systemu jednobiegunowego (USA) w $wiecie doprowadzito do powstania
bardzo niebezpiecznej luki (prézni) systemowej w obydwu tych ptaszczyznach. Ludzko$¢
znalazta sie w trudnym okresie przejsciowym. W skali krajowej, nie ma (z pewnymi wyjatkami:
np. Chiny, Iran, Skandynawia, Szwajcaria i in.) optymalnego i efektywnego modelu rozwoju. Co
po neoliberalizmie? — oto jest pytanie! Poszukiwania trwajg — ale sg niemrawe, gtéwnie ze
wzgledow kryzysowych i z powodu fanatycznego oporu ze strony neoliberatéw. Pewne jest
jednak, iz neoliberalizm i neokapitalizm postjattanski jest juz nie do utrzymania. Niezbedny
chyba bedzie nowy model (system) kojarzacy umiejetnie elementy wolnego rynku i
interwencjonizmu panstwowego (np. casus chinski, coraz bardziej popularny wsréd
przedsiebiorcéw z USA).

Lepiej jest natomiast w skali globalnej. Upadek systemu jednobiegunowego, ktory istniat przez
pewien czas — w Slad za systemem dwubiegunowym — nie doprowadzit jeszcze do utworzenia
racjonalnego i perspektywicznego systemu wielobiegunowego oraz nowego fadu
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polityczno—ideologicznego i spoteczno—gospodarczego w swiecie. Jednak, w tym przypadku,
poczynania praktyczne sg znacznie bardziej zaawansowane (gtéwne filary tego nowego
systemu to: BRICS, proponowana Unia Euroazjatycka, Unia Afrykanska, ASEAN, Organizacja
Panstw Ameryki Potudniowej i Karaibow i in.). Zasadne jest pytanie, jak uktad atlantycki
(szczegdlnie USA i UE) znajdzie swoje miejsce i funkcje w $wiecie wielobiegunowym i jakg
cene przyjdzie nam za to zaptacic¢, takze w Swietle skutkow kryzysu globalnego, jaki ten uktad
spowodowat? Nie mam jeszcze odpowiednio uargumentowanych odpowiedzi na te pytania.

STRATY GOSPODARCZE

W kategoriach ekonomicznych i finansowych — kryzys wyrzadzit juz ogromne i nieobliczalne
szkody spoteczenstwom i spétdzielczodci (w skali poszczegdlnych krajéw i w catym Swiecie). IV
globalizacja poniosta fiasko. Nasila sie protekcjonizm. Zahamowany i znieksztatcony zostat
normalny rozwoj spoteczno—gospodarczy, obrot towardw i ustug, proces inwestycyjny i in.
Nastgpity znaczne spadki: stopy wzrostu gospodarczego (PKB), popytu i (w konsekwenciji)
podazy, handlu wewnetrznego i miedzynarodowego. Wzrosty tez ceny surowcéw, zwtaszcza
strategicznych i energetycznych (np. ropa naftowa i gaz), co spowodowato zwiekszenie kosztow
produkcji oraz cen wszystkich towarow i ustug. Dodatkowa podaz pienigdza na rynek (np.
celem ratowania bankrutujacych krajow i koncerndw) nasila ryzyko inflacji i nowej fazy kryzysu.
Do bezprecedensowych rozmiaréw zwiekszyta sie skala zadtuzenia panstw, rzgdow,
producentéw i konsumentow. Decydenci starajg sie przerzucaé na kolejne pokolenia ciezar
sptaty bajonskich dtugdéw. Dotychczasowe sumaryczne straty finansowe juz spowodowane
przez kryzys w gospodarstwie Swiatowym ocenia sie na ponad 300 bin USD!

Fanatyzm i obsesja prywatyzacyjna neoliberatéw doprowadzita do zachwiania wzgledne;j
rownowagi miedzy gtownymi formami wtasnosci: spoétdzielcza, panstwowsg i prywatng — na
niekorzy$¢ dwéch pierwszych sposrod ww. form. Spétdzielczo$¢ poniosta znaczne straty takze
z tego tytutu. Ze wzgleddw doktrynalnych, usitowano i usituje sie nadal, tu i dwdzie,
prywatyzowaé (czesto — sprzedawac za bezcen) wszelkie mozliwe dobra i sktadniki majgtku
narodowego — wbrew logice, zdrowemu rozsgdkowi i rachunkowi ekonomicznemu. Casus
polskiego przemystu stoczniowego jest wielce wymowny w tym wzgledzie. Inny przyktad: the
US Defense Department wynajmowat prywatne firmy specjalistyczne do obstugi wojska w
czasie wojny w Iraku, co mogto stanowi¢ krok w kierunku... prywatyzaciji sit zbrojnych. Proces
zywiotowej i bezmys$inej prywatyzacji wyrzadzit juz wielkie szkody gospodarkom, producentom i
konsumentom z poszczegdblnych krajow i z catego $wiata, prowadzac do intensyfikacji zjawisk
patologicznych, zwtaszcza korupcji, na olbrzymia skale.

Nierzadko, sprywatyzowane zywiotowo przedsiebiorstwa bankrutujg coraz czesciej, zas
lekcewazone przez neoliberatéw panstwowe i spotdzielcze podmioty i dziaty gospodarki
narodowej oraz zycia spotecznego napotykajg na ogromne problemy w realizowaniu swych
zadan statutowych. Potwierdzeniem tego jest np. niewydolno$¢ stuzby zdrowia i ubezpieczen
spotecznych w USA, w Polsce i w innych krajach. Jeden ze skutkéw polityki neoliberatow
(szczegoblnie monetaryzmu i maksymalizacji zyskéw) jest chyba najmniej oczekiwany przez
nich, bowiem, de facto, wtadza wymyka sie z rak partii politycznych i zawodowych politykow
oraz staje sie udziatem bogaczy, finansistow i bankieréw.

Kryzys potwierdza, iz, np., w Europie, zjawisko to jest potegowane przez tzw. proces integracji
polityczno—gospodarczej i unijng biurokratyczng centralizacje decyzyjng. Oznacza ona, ze
Ateny, Lizbona, Madryt, Rzym czy Warszawa majg coraz mniej do powiedzenia w sprawach
narodowych i miedzynarodowych oraz, ze decydujg o nich i za nich podejmujg moznowtadcy z

6/17



Spoétdzielczosé — antidotum na patologie neoliberalne

Berlina, z Paryza czy z Brukseli, a takze — coraz czeéciej — finansisci i bankierzy, zamiast
politykow.

Niech przeméwig wybrane i przyktadowe liczby — dla zilustrowania dotychczasowych strat
spotecznych i gospodarczych we wspotczesnym swiecie. Przede wszystkim, ekstremalny
neoliberalizm i kryzys doprowadzit do zaostrzenia i tak juz katastrofalnej sytuacji spotecznej i
demograficznej w wielu krajach i regionach Ziemi. Wprawdzie, akurat w czasach kryzysu, liczba
ludno$ci naszej planety przekroczyta 7 mld os6b oraz zwiekszyta sie Srednia dtugo$¢ zycia itp.,
to jednoczesnie gwattownie pogorszyty sie warunki pracy i bytowania, a takze — i coraz czesciej
— marnej wegetacji miliardéw ludzi. Zwiekszyta sie przepas¢ miedzy biegunem biedy i biegunem
bogactwa. Nawet w ,klubie najbogatszych” (OECD) $rednie dochody najzamozniejszych
obywateli sg dziesieciokrotnie wyzsze od najbiedniejszych. Wymowne jest kluczowe zawotanie
ruchu ,,Occupy the Wall Street”: ,99 proc. (Sredniakéw, biednych i nedzarzy), 1 proc.
(zamoznych, bogatych i bogaczy)”. Kryzys uwypuklit takze niebywaty paradoks naszych
czaséw: wrecz fantastyczny postep naukowo—techniczny jest traktowany gtownie jako
instrument generowania zyskéw dla bogaczy. Nie stuzy on odpowiednio poprawianiu losu
,Sredniego obywatela” Ziemi — lecz raczej sprzyja jego zniewoleniu i ponizeniu (wykluczeniu —
jak sie teraz powiada). Tak to wyglada w przewazajacej wiekszoéci krajow, na ktoére spadto
odium i patologie neoliberalne.

Juz ponad 1 mld ludzi na $wiecie ma do dyspozyciji tylko 1,25 USD ($rednio) dziennie na
utrzymanie. Tyle samo obywateli naszej planety nie ma dostepu do czystej wody. Ponad 50 min
Amerykandw zyje w biedzie, czyli ponizej minimum socjalnego (under the poverty level = okoto
24.000 USD na czteroosobowg rodzine — rocznie; w USA —to b. mato). Miliony ludzi umierajg
niepotrzebnie z powodu choréb, epidemii, braku lekarstw i odpowiedniej opieki lekarskiej. W
Afryce Subsaharyjskiej okoto 30 proc. noworodkow przychodzi na $wiat z wirusem HIV. W
Indiach, przezywajgcych przeciez boom gospodarczy, co pigte urodzone dziecko nie dozywa
wieku 5 lat. Spoteczenstwa starzejg sie, np. w Europie i w Chinach. Mozna mnozy¢ bez konca
przyktady katastrofy demograficznej w roznych krajach i regionach swiata, pamietajac
jednoczesnie o tym, iz w kotach neoliberalnych, neokonserwatywnych i skrajnie prawicowych
pojawiajg sie coraz czesciej antyludzkie koncepcje neomalthusianskie postulujace... radykalne
zmniejszenie (jak?) liczby mieszkancow Ziemi (,for Survival”) — a nie poprawe doli juz zyjgcych
na naszej planecie.

W ostatnich latach kryzysowych zwiekszyta sie (juz o 30 min oséb) liczba bezrobotnych w
Swiecie. Wynosi ona obecnie prawie 350 min. Liczbe te nalezatoby pomnozy¢ przez 3 lub 4
(cztonkowie rodzin) i woéwczas uzyska sie rzeczywisty obraz sytuacji biednych ludzi cierpigcych
wskutek dotkliwej plagi bezrobocia. Stopa bezrobocia utrzymuje sie granicach 10 proc. w USA i
w strefie euro, osiggajgc rekordowy wynik w granicach 25 proc. w Hiszpanii. Liczba
bezrobotnych w W. Brytanii wyniosta ostatnio 2,67 min oséb (najwiecej w ciggu minionych 20
lat). Neoliberalizm jest niewydolny w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy. Tymczasem,
globalne wydatki na zbrojenia przekroczyty 2,5 bin USD (USA — 700 mid USD; Chiny — ponad
100 mld USD, oficjalnie). Stany Zjednoczone wydatkowaty juz ponad 3 bin USD na
prowadzenie nonsensownej wojny w Iraku i w Afganistanie (nie liczagc kosztéw poniesionych
przez sojusznikdw USA).

| wreszcie, plaga zadtuzenia — globalnie i w skali poszczegdlnych krajow. Neoliberatowie,
zwtaszcza monetarysci, narzucili panstwom, producentom i konsumentom fatalng maniere
dziatania i zycia na kredyt. tatwe kredyty (nisko oprocentowane), udzielane na ogromng skale,
miaty stanowi¢ zrédto zyskdw dla wielkiego kapitatu. Tak sie jednak nie stato, zyski okazaty sie
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iluzoryczne a zadtuzenie Swiata niepomiernie wzrosto. Bedzie to miato powazne konsekwencje
negatywne na dtugie lata, by¢ moze nawet na 100 — 150 lat, bowiem dtugi trzeba sptacac. Brak
jest jeszcze wiarygodnych globalnych danych sumarycznych w tej kwestii. Bowiem, znaczng
czes¢ zadtuzenia stanowia tzw. dtugi ukryte (np. szpitali, instytucji ubezpieczeniowych,
funduszy inwestycyjnych itp.).

Pewne jest natomiast, iz zadtuzenie nalezy okre$la¢ odpowiednig miara, gdyz samo tylko
podawanie tzw. dtugu publicznego (rzgdowego) — jak to ukazuje ,licznik Balcerowicza” w
Warszawie — jest mylgce i niewystarczajgce. Bowiem, sg cztery gtbwne kategorie diugdw:
publiczny, przedsigbiorcow, konsumentéw i zagraniczny. Dopiero w ujeciu tgcznym ukazujg one
prawie petng warto$¢ jawnego zadtuzenia poszczegodlnych krajow. Z reguty, dtug publiczny
stanowi od 15 do 30 proc. og6lnego zadtuzenia danego panstwa. Np., w przypadku USA wynosi
juz ono ponad 90 bin USD i stale ro$nie (odsetki). W konsekwencji — budzet federalny USA na
2013 rok przewiduje deficyt w wysokosci 901 mid USD. W UE — tylko dtug publiczny (tacznie)
stanowi 80 proc. (tacznego PKB Unii) i przekracza 10 bln euro. W strefie euro tgczny diug
publiczny zbliza sie do 4 bin euro. We Wtoszech jego warto$¢ wynosi 1,97 bin euro; w Hiszpanii
— 705 mld euro; w Belgii — 355 mld euro; w Grecji — 339 mld euro (tzn. 170 proc. PKB!); w
Portugalii — 179 mld euro i w Irlandii — 154 mld euro. Natomiast, w Japonii — zadtuzenie tgczne
wynosi okoto 12 bin USD (200 proc. PKB! Z tym, ze znaczna wiekszos¢ tej sumy znajduje sie w
rekach rodzimych kapitalistow i bankierow).

W konkluzji, dlugofalowo nieuchronne sg kolejne kulminacje kryzysu globalnego i krachu
neoliberalizmu. I-sza, jak do tej pory — najpowazniejsza z nich, nastgpita w latach 2008-9.
Nieudolni decydenci tworzg nowy kryzys — nie likwidujgc poprzedniego. Dziata juz grozny efekt
kumulacyjny istniejgcych negatywow kryzysowych z réznych dziedzin: politycznej,
ideologicznej, spotecznej, finansowej, ekonomicznej i globalnej. Suma tych negatywow da o
sobie znac¢ dopiero po pewnym czasie — w odniesieniu do kazdego obywatela, spoteczenstwa,
narodu i catej ludzkosci. Wtedy tez powinno nastgpi¢ wtasciwe przesilenie systemowe (raczej
gwattowne niz pokojowe), bowiem jakosciowa zmiana sytuacji na lepsze mozliwa bedzie
dopiero wéwczas, gdy neoliberalizm zniknie catkowicie z mapy Swiata.

Tymczasem jednak — patologia, destrukcja, korupcja i demoralizacja neoliberalna siega nawet
szczytdw wiadzy. Splamione zostaty, m.in., takie nazwiska jak: Sarkozy, Chirac, Strauss—Kahn,
Waulff, Berlusconi, Putin, Madoff i wiele innych. Naturalnie, alternatywa wobec ekstremalnego
neoliberalizmu jest nowoczesna spoteczna gospodarka rynkowa — z zachowaniem specyfiki
kazdego kraju, odpowiednich proporcji miedzy rodzajami wtasnosci oraz elementami wolnego
rynku i interwencjonizmu panstwowego. Niezbedny tez bedzie nowy tad globalny, bazujgcy na
wielobiegunowosci. Zresztg, od zarania — spétdzielczos¢ na Swiecie preferuje ,gospodarke
spoteczng” (,Social Economy”).

NEOLIBERALIZM W POLSCE

System ten, w skrajnej wersji amerykanskiej, zaimportowano do naszego kraju na samym
poczatku transformaciji ustrojowej po roku 1989. Zostat on narzucony Polsce przez nowego
,starszego brata” — USA, w pierwszej fazie transformaciji, kiedy RP znalazta sie w
amerykanskiej strefie wptywow (druga faza — europejska — nastgpita przed i po przystgpieniu
RP do UE). Obie te fazy trwajg nadal — stanowiac dwa gtéwne ,filary” polityki zagranicznej i
wspotpracy gospodarczej Polski z zagranica. Pilnie niezbedny jest trzeci ,filar” — Chiny i inne
New Emerging Powers. Gtdwng odpowiedzialnos¢ za narzucenie Polsce systemu
neoliberalnego ponosi Waszyngton i rzad Tadeusza Mazowieckiego oraz tandem Jeffrey Sachs

8/17



Spoétdzielczosé — antidotum na patologie neoliberalne

— Leszek Balcerowicz, ktéry wykonywat potulnie polecenia Sachs’a. Tenze usituje zrzuci¢ z
siebie odpowiedzialno$¢ za skutki neoliberalizacji Polski, odwiadczajac, ze jest obecnie
socjaldemokratg wystepujacym ,w obronie biedoty $wiatowej” i zwalczajgcym... wynaturzenia
neoliberalizmu i IV globalizacji. Niematg role w neoliberalizowaniu Polski odegrali tez doradcy
amerykanscy (tzw. bandy z Marriott’a).

W mniejszym czy w wiekszym stopniu, model neoliberalny realizowany jest nieprzerwanie w
naszym kraju przez kolejne rzady — centrolewicowe czy tez centroprawicowe; w tym drugim
przypadku — czynione to jest z niezwyklym zapatem i z zaangazowaniem wtasciwym neofitom
oraz postusznym krewnym ,starszego brata”. Jednak dotychczasowy bilans rzgdow
neoliberatow w Polsce jest jednoznacznie negatywny. Prawdy tej nie zdota przestonié
uporczywa i nachalna ,propaganda sukcesu” uprawiana przez wtadze. W naszym kraju
wystepujg wszystkie spodrdod ww. utomnosci i patologii neoliberalizmu. Kryzys uwypukla je
bardzo jaskrawo. Co wiecej, skala i oddziatywanie owych negatywéw na Polske jest znacznie
wieksze i bardziej szkodliwe niz, np., na USA — a to z uwagi na fakt, iz RP jest krajem Sredniej
wielkosci w Europie i matym panstwem w Swiecie. Stad wynika wieksza koncentracja
negatywow na mniejszym terytorium i wobec mniejszej liczby ludnosci. Dlatego wtasnie
spoteczenstwu polskiemu doskwiera, bardziej niz innym, wspomniana proznia systemowa,
anarchia w panstwie, dehumanizacja zycia, niepewnos¢ jutra, patologie neoliberalne, zwtaszcza
kult pienigdza, korupcja i in., a nawet iluzoryczne bogacenie sie ,na kredyt”. Jest wiele
przyktadow zywiotowosci i anarchizacji zycia i rozwoju kraju, z ktérych chyba najwazniejszym
jest ogblny batagan i niemoc oraz fakt, ze nikt juz niczego nie koordynuje, niczego nie kontroluje
i za nic nie odpowiada. W efekcie szalenstwa neoliberalnego, szczytne ideaty i postulaty
,Solidarnosci” znalazty sie na $mietniku historii.

W kategoriach politycznych i ideologicznych — nie odpowiadajg prawdzie twierdzenia o
~demokracji” w Polsce. ,Demokracja” taka nie ma nic wspdlnego z rzeczywistg demokracja,
ktora istniata i istnieje tylko w teorii (nie byto demokracji sensu stricto takze w antycznych
Atenach i w Sparcie czy nawet we wspotczesnej Szwajcarii). Brak jest w RP autentycznych i
silnych partii lewicowych i prawicowych; zostaty one zepchniete na margines przez panujacg i
arogancka ,grupe interesow”. Z reguty, wtadze RP wybierane sg nie tylko przez mniejszosé
wszystkich obywateli, ale, co gorsza, przez mniejszo$¢ wyborcdw, natomiast uzurpujg sobie
one prawo do rzadzenia w imieniu catego spoteczenstwa. Tak wiec, wtadza znajduje sie de
facto w rekach kolejnych grup intereséw, osrodkéw nieformalnych (np. mianowani
~superdoradcy” prezydenta, premiera i in.).

Nadto, nic waznego nie dzieje sie w RP bez uzgodnienia z nowym ,starszym bratem”. Wtasnie
owe grupy intereséw a nawet pojedynczy politycy decydujg o tym, kto znajdzie sie na kartkach
wyborczych, ktére podsuwane sa nastepnie — ,do skre$lania” — gtosujacym obywatelom. Sredni
Polak nie ma na to najmniejszego wptywu. ,Nie masz wigc w Polszcze demokracji” — lecz sg
tylko autorytarne rzady poszczegdinych grup intereséw i pojedynczych decydentdow
politycznych — zagranicznych i krajowych. Trudno by tez moéwic¢ o koniecznej ciggto$ci w
sprawowaniu wtadzy — niezbednej dla pomysinego rozwoju spoteczenstwa i panstwa.

Tak oto ,wybierane” wtadze brng w dalszym ciggu w bagno neoliberalne i trzymajg sie
,starszego brata” — jak przystowiowy ,pijany latarni”. Od tego bowiem zalezg ich kariery i stotki.
Odpowiedzialnos¢ politykéw za stowa i za czyny — przed narodem, a nawet ,przed Bogiem i
historig” — spychana jest na dalszy plan. Dramatycznym $wiadectwem tego jest sama zbrodnia
smolenska i jej dalsze ,rozgrywanie” przez ludzi odpowiedzialnych za nig. De facto, rzad
neoliberalny jest swoistym ,ministerstwem propagandy”. Nie chodzi tylko o to, ze ,ktamstwo
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powtdrzone sto razy staje sie prawdg”; lecz o to, ze mamy tu do czynienia ze swoistym
propagandowym terroryzmem panstwowym wobec obywateli. Ma on na celu przedtuzenie
zywota kolejnych grup rzagdzgcych i utrzymanie pokoju spotecznego, w czym hierarchia
koScielna aktywnie i cynicznie pomaga wtadzy neoliberalnej i kolaboruje z nia.

Ow terroryzm wystepuje w trzech gtéwnych formach: 1. — medialna: nachalna ,propaganda
sukcesu” — uprawiana z braku rzeczywistych sukcesow oraz z masowym wykorzystaniem
celowo kreowanych i przypadkowych tematéw zastepczych. Odwracajg one do$¢ skutecznie
uwage spoteczenstwa od rzeczywistych i powaznych problemow kraju; 2. — zadtuzeniowa,
gtéwnie w odniesieniu do poszczegodlnych obywateli — konsumentéw ze Sredniego i z mtodego
pokolenia, ktorym umozliwiono tatwy dostep do kredytow — wymagajacych wszakze sptaty
przez cate dziesieciolecia i wzgledne ,bogacenie sie” na kredyt. Powszechny syndrom
zadtuzeniowy zdecydowanie ostabia zapat reformatorski i rewolucyjny obywateli; 3. represyjna:
takze z wykorzystaniem stuzb specjalnych i prorzgdowych mediéw, ktére publikujg uparcie i w
wielkiej skali — jako wiadomosci — najzwyklejsze kroniki kryminalne i przyktady patologii
spotecznej oraz kary ,nalezne” za przestepstwa i wykroczenia. Tworzy to atmosfere i psychoze
strachu w spoteczenstwie oraz zniecheca je do narazania sie.

Tymczasem, powaznych problemoéw i tematéw rzeczywistych (nie zastepczych) w Polsce nie
brakuje, szczegdlnie w ptaszczyznie gospopdarczo—spotecznej. Wtadza usituje je kamuflowaé
przed spoteczenstwem, takze — o ironio — metodami greckimi (np. kreatywna ksiegowos$¢é w
kwestii zadtuzenia itp.). Dlatego tez, stosunkowo mato obywateli RP zdaje sobie sprawe z tego,
iz neoliberatowie przeksztalcili nasz kraj i jego gospodarke w swoistg pétkolonie Zachodu. Juz
prawie 50 proc. (!) PKB RP ,wypompowuje sie” corocznie za granice kanatami bankowymi i
firmowymi (do bankéw i do przedsiebiorstw — matek oraz do prywatnych inwestoréw). Jest to,
m.in., wynikiem kryminogennej prywatyzacji przeprowadzanej przez neoliberatow, ktora — jakze
czesto oznacza — wyprzedaz majgtku narodowego ponizej jego warto$ci lub za bezcen. Dotyczy
to takze, w coraz wiekszej skali, polskiej ziemi (gruntow) i nieruchomosci zwracanych
,poprzednim wiascicielom”.

Bardzo powaznym problemem gospodarczo — spotecznym i politycznym jest duze bezrobocie
utrzymujace sie od dtuzszego czasu. Oficjalna liczba obywateli zdolnych do pracy i jej nie
posiadajacych ksztattuje sie w granicach 2,5 min oséb. Do tego trzeba dodaé okoto 1 miliona
tych, ktérzy wyemigrowali ,za chlebem”. Lacznie uzyskujemy wiec 3,5 min bezrobotnych. Liczbe
te nalezy pomnozy¢ przez 3 (cztonkowie rodzin), w wyniku czego uzyskamy wynik w postaci
10,5 min ludzi zyjacych w polskiej biedzie. Dodajac do tego ponad 4 min emerytéw i rencistow,
utrzymujacych sie z gltodowych swiadczen ZUS—u, otrzymamy rezultat w postaci prawie 15 min
ludzi biedujgcych w RP, z czego ponad 2 min zyjg w nedzy. Najtragiczniejsze jest to, ze 20
proc. dzieci polskich dorasta w biedzie i ze 40 proc. absolwentdéw polskich uczelni nie znajduje
pracy po studiach. Powyzsze dane znajdujg potwierdzenie w materiatach Eurostat'u i OECD.
Rzadzacy neoliberatowie utrzymujg tak wysoki poziom bezrobocia i lekcewazg potrzebe
efektywnej walki z tg plagg, bowiem traktujg jg jako metode dyscyplinowania spoteczenstwa i
trzymania go w ryzach. Obtudnie podkreslajg, ze w innych krajach stopa bezrobocia jest tez
wysoka (np. prawie 25 proc. w Hiszpanii, 10,7 proc. w Eurolandzie itp.). Tymczasem, takie
podejscie jest swoistg bronig obosieczng, gdyz duze i diugotrwate bezrobocie generuje, z
reguty, silne niezadowolenie spoteczne, co jest grozng ,mieszankg wybuchowg”.

Jednym stowem, w odniesieniu do skutkdw neoliberalizmu w Polsce — tym bardziej zasadne sa,
sformutowane powyzej, oceny i wnioski dotyczace skutkéw patologii neoliberalizmu — w
0go6Inosci.
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Nawrét do wzglednej normalnosci polityczno—ideologicznej oraz do zrdbwnowazonego rozwoju
spoteczno—gospodarczego i ekologicznego bedzie mozliwy dopiero po catkowitym
wyeliminowaniu neoliberalizmu z polskiej rzeczywistosci. Takze dopiero wtedy moze nastapic
rehumanizacja zycia i pracy oraz przesuniecie dobra cztowieka na pierwsze miejsce wsréd
priorytetéw panstwowych. Kto jednak zdota naprawi¢ ogromne szkody i straty spowodowane
przez neoliberatow? Inteligencja, ludzie pracy fizycznej i umystowej oraz, oczywista,
spotdzielcy majg dzis wielkg role do odegrania w tym historycznym dziele.

Il. ANTIDOTUM SPOLDZIELCZE :

POTEGA SPOLDZIELCZOSCI

Z reguty, ,Sredni obywatel” naszego kraju i Swiata nie zdaje sobie sprawy z tego, jak wielkimi
mozliwosciami dysponuje wspotczesny ruch spétdzielczy i z jakimi powaznymi trudno$ciami
musi sie on borykac¢? Tym bardziej, ze neoliberatowie — w szale prywatyzacyjnym i
wolnorynkowym — czynig wiele, zeby deprecjonowac znaczenie wtasnosci spotdzielczej oraz
samych organizaciji i instytucji tego rodzaju. W warunkach kryzysowych, na krajowy i na
Swiatowy ruch spétdzielczy oddziatywuja, ze zwielokrotniong moca, dwa przeciwstawne
czynniki. Pierwszy to rozmaite trudnosci i przeciwno$ci powodowane przez kryzys; a
szczegOlnie zmniejszenie sity nabywczej konsumentdw, spadek popytu indywidualnego,
zbiorowego i inwestycyjnego, obnizenie wartosci obrotéw handlu wewnetrznego i
miedzynarodowego, perturbacje finansowe i walutowe, wzrost cen surowcow i kosztow
produkcji, tendencje protekcjonistyczne itp. Drugi — krach polityki wolnorynkowej,
monetarystycznej i prywatyzacyjnej oraz innych patologii i skrajno$ci neoliberalnych, a takze
nawroét interwencjonizmu panstwowego uwypukla z catg mocg tradycyjne i nieprzemijajgce
walory instytuciji spétdzielczosci — z jej efektywnos$cig, demokracjg, pragmatyzmem,
pozytywizmem, humanizmem, brakiem patologii oraz pozyteczng praca dla dobra
indywidualnego i zbiorowego. Owe walory spétdzielczo$ci sg absolutnie bezkonkurencyjne w
poréwnaniu do innych form wtasno$ci i dziatalnosci gospodarczej — czy to panstwowej, czy tez
prywatne;j.

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Spétdzielcze — ICA (International Co—operative Alliance), z
siedzibg w Genewie, zostato zatozone w 1895 r. Skupia ono obecnie 267 krajowych i
miedzynarodowych organizacji spotdzielczych z 96 krajow. taczna liczba cztonkow tych
organizacji (spo6tdzielcéw) wynosi prawie 1 miliard. Gdyby doliczy¢ do tego liczbe spotdzielcdw z
pozostatej setki krajow, nie nalezacych do ICA, to ich ilo$¢ ogdlna jest, zaiste, imponujaca
(chyba znacznie ponad 2 mld!?). ICA pomaga organizacjom spétdzielczym z krajow
rozwijajgcych sie (najnowsza dotacja — 50 min USD) oraz wspétpracuje Scisle z 8
miedzynarodowymi spétdzielczymi organizacjami branzowymi (rolniczymi, bankowymi,
mieszkaniowymi, ubezpieczeniowymi i in.).

Swiatowy ruch spétdzielczy daje obecnie zatrudnienie (miejsca pracy) dla ponad 100 min
pracownikow, czyli o okoto 20 proc. wiecej niz wszystkie koncerny wielonarodowe (tzw.
multinationals) razem wziete. Towary i ustugi wytwarzane przez spétdzielcow docierajg do
prawie 3 mld konsumentéw na catym Swiecie. Przyktadowe dane statystyczne (wg krajéw),
dotyczace liczebnosci spotdzielcdw, sg nastepujace: Indie — 245 min os6b, Chiny — 200 min,
Indonezja — 80 min, USA — 25 proc. ogétu ludnosci, Kanada — 40 proc., Japonia 35 proc.,
Skandynawia — 50 proc., W. Brytania — 10 min spétdzielcéw, Francja — 25 min, Niemcy — 20
min, Brazylia — 6 min, Argentyna — 10 min. Jesli chodzi o dane z Polski, to statystyki
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miedzynarodowe eksponujg, przede wszystkim, fakt, ze prawie 80 proc. wyrobdéw mleczarskich
wytwarzanych jest u nas przez spoétdzielnie z tej branzy.

Istnieje wiele definicji spétdzielni; chyba najbardziej syntetyczne jest ich nastepujace ujecie:
,Spotdzielnia — to autonomiczne stowarzyszenie 0sob, skupionych ochotniczo we wspdlnych
celach ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych, wspdlnie zarzadzane i demokratycznie
kontrolowane”. Swoisty ,dekalog” spoétdzielczosci — 7 zasad sine qua non, jest nastepujacy: 1.
ochotnicze i otwarte cztonkowstwo, 2. kontrola demokratyczna sprawowana przez czionkéw
spotdzielni, 3. partycypacja (wktad) ekonomiczny ze strony spétdzielcdw, 4. autonomia i
niezalezno$c¢, 5. szkolenie i dziatalnos¢ informacyjna, 6. wspotpraca miedzy spétdzielniamii 7.
troska o otoczenie (,community”).

Bogaty dorobek i cenne dodwiadczenia z catej historii ruchu spétdzielczego sg jego unikalnym
atutem w zwalczaniu skutkdéw patologii neoliberalnych i kryzysu globalnego. Poza
spétdzielcami, nikt nie dysponuje takim atutem. Spétdzielczo$¢ przetrwata z powodzeniem
kolejne systemy polityczno—spoteczne (oraz konsekwencje ich upadkéw), dwie wojny Swiatowe,
kilka rewoluciji, ,zimng wojng” i wiele innych perturbacji krajowych i miedzynarodowych. Bez
watpienia, poradzi sobie ona réwniez z neoliberalizmem. Rzecz jednak w tym, iz poszczegdlne
narody i cata tzw. spoteczno$¢ miedzynarodowa posiada jedynie niktg, niekiedy wrecz zerowa,
wiedze o historycznych i wspétczesnych dokonaniach ruchu spétdzielczego oraz o jego
przysztych mozliwo$ciach i zadaniach. Dominuje powszechnie przeswiadczenie, ze spétdzielcy
zajmujg sie tylko wydajna, pozyteczna, mrowcza pracg i — wtadciwie — na tym koniec. Niewiele
wiadomo natomiast o ich zastugach i o wspétczesnej roli dziejotwoérczej. To takze niedomaganie
samych spotdzielcow, ktorzy — w czasach przetomu informacyjnego i informatycznego — nie
potrafig jako$ dotrze¢ ze swymi treSciami programowymi do szerszego ogotu.

Tymczasem najwyzszy czas, aby ogromny potencjat ekonomiczny, spoteczny i
miedzynarodowy ruchu spétdzielczego ulegt racjonalnemu upolitycznieniu — w dazeniu do
lepszego swiata. Oczywiscie, klasyczne funkcje, normy i zadania spotdzielczosci powinny by¢
utrzymane, doskonalone oraz dostosowywane do wspétczesnych realiéw. Natomiast
przeksztatcenie owego wielkiego fenomenu spotecznego w analogiczny fenomen polityczny nie
powinno nastreczac¢ wiekszych trudnos$ci. Taka metamorfoza jest niezbedna — gtéwnie w walce
z patologiami neoliberalnymi. Zreszta, juz sie ona dokonuje w niektorych krajach; np. w W.
Brytanii, spétdzielcy maja 29 postéw w Izbie Gmin — w sojuszu z Labour Party.

Wspétczesny kryzys uwypuklit jaskrawo nieprzemijajgcg aktualnos$é ideatdéw spétdzielczych, jak
np., Walijczyka Roberta Owena (1771 r. — 1858 r.) — socjalisty i pioniera ruchu spétdzielczego.
Juz wowczas upatrywat on zrédto wszelkiego zta we wiasnosci prywatnej. Lansowat on ideg
,nowej harmonii” na $wiecie, w ktérej mozna dostrzec z tatwoécig geneze wspotczesnych
koncepcji nowego tadu miedzynarodowego oraz zrdbwnowazonego (czy harmonijnego — Chiny)
rozwoju poszczegolnych krajéw i catej naszej cywilizacji. Przypominaé tez trzeba pozostate
kamienie milowe stawiane przez innych protoplasow spoétdzielczosci: — szkockie
Stowarzyszenie Tkaczy z Fenwick (Fenwick Weavers Society) powstate w 1761 r., —
czasopismo ,, The Cooperator”, zatozone przez William’a King’a w 1828 r., — 28 stynnych tkaczy
z Rochdale (the Rochdale Society of Equitable Pioneers) , utworzone w 1844 r. i tysigce, ba,
dziesiatki tysiecy innych przyktadow.

Stowem — warunkiem powodzenia w dziejotwérczej misji spétdzielczosci w obecnych i w
przysztych realiach jest powrdt do zroédet oraz optymalne, nowatorskie kojarzenie dorobku i
dodwiadczen historycznych ze wspo6tczesnymi zadaniami, potrzebami i mozliwo$ciami
spotdzielczosci, takze w ramach jej racjonalnego upolitycznienia Zresztg, najbardzie;
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innowacyjni i przedsigbiorczy spétdzielcy juz to czynig od diuzszego czasu, np. zaktadajac
wiasne elektrownie wiatrowe (w Danii) czy tez kibuce elektroniczno—komputerowe (w lzraelu).
Istnieje 11 gtdéwnych rodzajow spotdzielni w Swiecie: 1. detaliczne, 2. producenckie (towarowe i
ustugowe), 3. ochotnicze, 4. socjalne (przeznaczajgce do podziatu nie wiecej niz 80 proc.
zyskéw. Sg one rozpowszechnione, szczegblnie, we Witoszech — ponad 7.000 takich
spotdzielni), 5. konsumenckie (spozywcow), 6. spotdzielnie pracodawcdow i pracownikéw, 7.
spétdzielnie nowej generacji (spoétdzielnia + spétka z 0.0.), 8. mieszkaniowe, 9. rolnicze, 10.
banki spotdzielcze i tzw. credit unison, 11. innowacyjne i modernistyczne (nowe technologie — z
wykorzystaniem najnowszych zdobyczy postepu naukowo—technicznego).

Trzeba przyznac, iz — zwtaszcza pod jego wptywem — pewnej erozji i metamorfozom ulega
klasyczny model spétdzielni — zaréwno w sferze teoretyczno—ideologicznej jak tez
programowo—realizacyjnej (np. kibuce izraelskie). Jest to chyba nieuchronna kolej rzeczy i
postepu spotecznego. Natomiast, z drugiej strony, kryzys oraz degrengolada neoliberalizmu i
wiasnosci prywatnej uwypukla, bardziej niz kiedykolwiek, tradycyjne i modernistyczne walory
spétdzielczosci — jako antidotum i lekarstwa na dotkliwe bolgczki wspodtczesnosci.

KONKRETNE PRZYKLADY

W krétkim opracowaniu nie ma mozliwosci przeanalizowania nawet co ciekawszych i
najwazniejszych systemow spotdzielczoséci w poszczegolnych krajach. Skoncentrujmy sie
przeto tylko na trzech sposrdd nich: a. system skandynawski, b. rosyjski i c. izraelski. Finlandia,
nie bez racji, szczyci sie najwyzszg w Swiecie stopg uspétdzielczenia gospodarki i
spoteczenstwa. Liczba ludnosci Finlandii wynosi okoto 5,5 min, podczas gdy spotdzielcow jest
ponad 7 min. Rzecz w tym, ze 85 proc. dorostych obywateli nalezy do (minimum) 1 spétdzielni;
zas Srednia krajowa uspoétdzielczenia wynosi: 2,1 spotdzielni per capita. W Finlandii istnieje
obecnie ponad 4.200 spétdzielni réznego rodzaju, gtéwnie rolnych. £gaczna wartos¢ ich obrotow
wyniosta 30 min euro (2009 r.). 80 proc. zywnosci spozywanej przez Findw jest pochodzenia
krajowego (w ogdle, w panstwach nordyckich rynek rolny, tzw. agrimarket, jest zdominowany
przez spoétdzielczosé). Podobnie jest z sektorem bankowym. W samej tylko Finlandii funkcjonuje
270 bankow spoétdzielczych.

Silny rozwdj sektora spoétdzielczego nastapit, zwtaszcza, w pierwszych dwoch dziesigcioleciach
XX wieku. Po wyzwoleniu sie spod panowania szwedzkiego, a nastepnie carskiego — Finlandia
odzyskata wreszcie niepodlegto$¢ — po Rewolucji Pazdziernikowej. Il wojna Swiatowa i
protekcjonizm gospodarczy, jaki po niej nastgpit byt silnym ciosem dla spétdzielczosci finskie;.
Ale szybko odzyskata ona swdj wigor i wigczyta sie do procesu globalizacji. Przystgpienie kraju
do UE i do WTO otworzyto rynek europejski i Swiatowy przed towarami i ustugami
wytwarzanymi przez spotdzielcow. Kolejne przejsciowe zatamanie nastapito jednak z
poczatkiem lat 90—-tych XX wieku — z powodu upadku ZSRR. Rynek radziecki, tak jak obecnie
rosyjski miat strategiczne znaczenie dla gospodarki i dla spétdzielczo$ci finskiej. Nazwa jej
Konfederacji — PELLERVO (zatozonej w 1899 r.) jest markg znang w catym $wiecie.
Spotdzielczo$¢ w Szwecji odegrata wyjatkowa role w bardzo pomys$inym rozwoju tego kraju,
zwlaszcza w jego przejéciu od dominujacej kiedy$ gospodarki rolnej do nowoczesnego panstwa
przemystowo—rolnego. Réwniez bez udziatu spétdzielczosci raczej niewyobrazalne bytoby
stworzenie optymalnego modelu rozwoju Szweciji i zapewnienie dtugotrwatego dobrobytu
obywatelom. Centrala spotdzielcza Kooperative Foerbundet, powstata w 1899 r. Gtdwng
domeng jej dziatalno$ci byt i jest handel detaliczny i hurtowy (85 proc. udziatu w sprzedazy
hurtowej i 55 proc. w sprzedazy detalicznej). Wprawdzie KF zajmowata sie rowniez

13/17



Spoétdzielczosé — antidotum na patologie neoliberalne

przemystowg dziatalnoscig gospodarcza, ale — z uwagi na kryzys — wyprzedata ona mato
rentowne spotdzielnie tego rodzaju. Do KF nalezg obecnie 43 spétdzielnie spozywcdw,
skupiajgce tacznie okoto 3,5 min czionkdw.

W Danii imponujacy rozwoj spotdzielczoéci (Andelsbevaegelsen) zwigzany jest, gtdwnie, z
rolnictwem. Wspdlne posiadanie i uprawianie ziemi datuje sie tam od XIV wieku. Wtedy juz 90
proc. gruntow nalezato do 6wczesnych ,spotdzielni” rolnych. ,Czarna sSmier¢” skonsolidowata
tendencje wspdlnotowe. Gospodarstwa rolne koncentrowaty sie wokét kosciotéw. Grunty
potozone dalej byty gorzej uprawiane. W wyniku | reformy rolnej (1750 — 1800) przydzielono
ziemie indywidualnym rolnikom. Na poczatku XX wieku — Il reforma rolna, rzad wykupit ziemie
(np. w Pin. Szlezwiku, po jego odzyskaniu przez Danig) i zaktadat tam nowe (spoétdzielcze)
gospodarstwa rolne. W tym tez okresie nastapit prawdziwy boom w produkcji i eksporcie
wyrobdw miesnych i mleczarskich oraz — jednoczesnie w rozwoju spotdzielczosci. Wytwarza
ona prawie 100 proc. tych wyrobow. Préby zastosowania w Polsce duriskiego modelu
spotdzielczosci rolnej nie powiodty sie (niestety z winy strony polskiej).

Prawie kazdy rolnik (farmer) nalezy do spétdzielni (lub do kilku — jednoczesnie). W Danii —
spotdzielnie nie bankrutujg. Jesli ktoras z nich jest w stabszej kondycji, to przytacza sig do innej
— lepszej. Liczba zatrudnionych w rolnictwie wynosi okoto 56.000 os6b, za$ liczba farm wynosi
44.700. Takie marki, jak Danish Bacon czy Danish Lurpark Butter sg znane w catym Swiecie.
Dania produkuje 3 razy wiecej zywnosci niz jej potrzebuje. Liczba ludnosci Danii wynosi 5,6 min
obywateli. Spétdzielczo$¢ jest znakomicie rozwinigta réwniez w branzach pokrewnych, np.
zaopatrzenie rolnictwa; a takze w wielu innych dziedzinach; np.: — wielkie sieci domow
towarowych (Brigsen), w Danii jest tez 300 ,supermarketow” spoétdzielczych, banki spétdzielcze,
farmy wiatrowe, wspdélne domy. Bardzo popularne sg w tym kraju spotdzielnie spozywcéw i
producentéw, wspolnotowe osiedla, jak np. stawetny Freetown Christiana (zat. w 1971 r.),
instytucje ochrony srodowiska, zaktady przetwérstwa ryb i wiele innych.

Wbrew pozorom — Dania nie jest krajem matym: nalezy do niej Bornholm, Grenlandia i Wyspy
Owcze.

Podobne, jak w Finlandii, wysoka stopa uspétdzielczenia wystepuje rowniez w Norwegii. |
rzeczywidcie, liczba ludnosci — prawie 5 min 0s6b; liczba spétdzielcow — ponad 2 min. Regutg
jest przynaleznosc obywateli do kilku spétdzielni jednoczesnie. Najwazniejsze dziaty gospodarki
narodowej, objete dziatalnoscig spétdzielni sg nastepujace: rolnictwo, rybotéwstwo,
mieszkalnictwo, ubezpieczenia, bankowos¢ i spotdzielnie konsumenckie. Wiele mniejszych
podmiotow spétdzielczych dziata takze w takich branzach, jak rzemiosto, turystyka, gospodarka
wodna, energetyka, przetworstwo odpaddw, budowa drog oraz odwiata i wychowanie (np.
ztobki i przedszkola spétdzielcze). Storting — parlament norweski — uchwalit (1 stycznia 2008 r.)
specjalng ustawe o spétdzielczosci — podkreslajac jej znaczenie w rozwoju spoteczno —
gospodarczym kraju.

Trzy skandynawskie Centrale spétdzielcze utworzyty swojg miedzynarodéwke — COOP
NORDEN. Jest to, gtéwnie, duza sie¢ handlu detalicznego. Poszczegbine Centrale majg w niej
udziaty o nastepujacej wielkosci: szwedzka KF — 42 proc., dunska FDB — 38 proc. i norweska
NKL — 20 proc.

Ruch spétdzielczy rozwija sie takze na Grenlandii (nalezacej do Danii). Nazwe tamtejszej
Centrali podaje w oryginalnym brzmieniu: Kalaallit Nunaanni Brugseni.

Od czaséw | rewolucji przemystowej spétdzielczo$¢ w Rosji (carskiej, radzieckiej i obecnej)
przezywata (i przezywa nadal) ogromne turbulencje, zwigzane z burzliwg nowozytng historig
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wiasnego kraju i spoteczenstwa. Niestety, w wyniku tego rosyjski ruch spotdzielczy ponidst
wielkie straty moralne i materialne; ale rozwija sie nadal. Pierwsze spotdzielnie zatozone zostaty
przez dekabrystow (na Syberii) jeszcze w 1831 r. Kotchozy i sowchozy, jakie istniaty w czasach
radzieckich trudno uznaé za instytucje spétdzielcze sensu stricto. Byty one bowiem
organizowane i zarzgdzane w sposob odgorny, centralistyczny i autorytarny, ale zapewniaty
spoteczenstwu 25 proc. ogdinego wolumenu zywnosci w handlu detalicznym. Sami spétdzielcy
nie mieli jednak wiele do powiedzenia.

Obecnie, w czasach poradzieckiej transformacji systemowej, liczba spotdzielcow zmniejszyta
sie o potowe, wiele spétdzielni zbankrutowato, a te, ktore istnieja, funkcjonujg w wyjatkowo
trudnych warunkach. Zwigzane jest to, gtdwnie, z pauperyzacjg spoteczenstwa rosyjskiego.
Ponad 20 proc. obywateli wegetuje ponizej minimum socjalnego, zas dochody ludnosci wiejskiej
sg trzykrotnie nizsze niz mieszkancéw miast. W tej sytuacji, spotdzielnie rolne czesto
udostepniajg najbiedniejszym zywno$¢ na kredyt. Zmorg spotdzielczosci rosyjskiej sg tez
wysokie podatki i bariery biurokratyczne. Radziecki Centrosojuz przeksztatcit sie w Centrosojuz
Federacji Rosyjskiej. Skupia on ponad 3.000 tzw. spotek konsumenckich o tacznej liczbie okoto
4 min cztonkdw oraz zapewnia 300.000 miejsc pracy. Centrosojuz podejmuje starania celem
polepszenia stanu spétdzielczosci w Federacji Rosyjskiej oraz przeprowadza reformy. Ale
efektywnos¢ tych wysitkdw nie jest jeszcze wystarczajgca i adekwatna do skali istniejgcych
trudnoéci i zaniedban.

Bardzo waznym i ciekawym zjawiskiem na mapie spoétdzielczej sg kibuce izraelskie. Zacznijmy
jednak od rozprawienia sie z mitem komunizmu — jako systemu. Kategoria ta istnieje tylko w
teorii. Tymczasem — w sferze praktyki — zaledwie niektdre kibuce izraelskie moga byc¢
traktowane jako przyktad urzeczywistnienia ww. teorii — w praktyce. Widziatem to na wiasne
oczy i styszatem na wiasne uszy. Tymczasem — nawet w krajach okrzyczanych jako najbardziej
,komunistyczne” (np. ZSRR, Chiny, Korea Pin., Wietham, Kuba itp.), komunizmu nigdy nie byto,
nie ma i nie bedzie w praktyce. Samo pojecie: ,komunistyczna” w nazwie partii jeszcze o
niczym nie Swiadczy. Dlatego tez, ,antykomunizm” i walka prawicowcéw, takze polskich, ,z
komunizmem” jest jednym z najwigkszych ktamst, oszustw i mystyfikacji — od czaséw Komuny
Paryskiej czy Rewolucji Pazdziernikowe;.

Komuna Paryska wprowadzita system zblizony do samorzadu drobnomieszczanskiego, zas
rewolucja bolszewicka — ustréj autorytarny (sowietyzm) — tez nie majacy wiekszego zwigzku z
-Komunizmem” i bedacy raczej jego karykaturg (cho¢ elementy wspolne — facteurs communs —
tam wystepowaty). Dlatego tez, ,antykomunizm” — to dos¢ typowa donkiszoteria (walka z
wiatrakami), brutalna socjotechnika, manipulowanie $wiadomoscig spoteczng i wygodny
pretekst propagandowy dla ukrywania wtasnych btedéw, przestepstw i utomnosci sit
prawicowych. Szczytem koniunkturalizmu, obtudy i cynizmu niektérych wspotczesnych
antykomunistow jest fakt, ze ich ojcowie byli przekonanymi komunistami.

,Kibutzim” oznacza w jezyku hebrajskim ,wspdlne siedlisko, osiedle” (,communal settlement”).
W historii spétdzielczosci Swiatowej, jest to niezwykle oryginalne rozwigzanie izraelskie i — jako
takie — zastuguje na uwage. W kategoriach ideologicznych, kibuce sg kombinacjg socjalizmu i
syjonizmu. Ich twércg byt Joseph Baratz, w 1909 r., jeszcze na terenach Palestyny otomanskie;.
On i 12 innych cztonkow pierwszego kibucu nabyto kawatek ziemi na potudniowym wybrzezu
Jeziora Galilejskiego (obok arabskiej wioski Um Juni) i tam zatozyto | kibuc o nazwie Kvutzat
Degania (,Boskie Zboze”). Prawdziwy rozwaoj kibucdw nastgpit dopiero po utworzeniu panstwa
Izrael, w 1948 r. Do lat 70-tych, byty to przewaznie spotdzielnie rolne, ktore spetniaty
jednoczesnie pewne funkcje wojskowe i obronne. W klasycznych (tradycyjnych) kibucach
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wszystko (np. stotoéwki, Swietlice, narzedzia pracy i in.) byto wspdine (,komunistyczne”),
naturalnie, z wyjatkiem zon. Ale juz ,wszystkie dzieci byty nasze”, do tego stopnia, ze matki
mogty karmic piersig cudze dzieci. W takich kibucach, dzieci przebywaty, bawity i uczyty sie
razem oraz nocowaty w domach dziecka. Tylko 3 godziny na dobe mogty przebywacé z
wtasnymi rodzicami. Dochody (nawet podarunki) dzielono réwno i sprawiedliwie pomiedzy
cztonkow kibucu.

Obecnie, istnieje w Izraelu 280 kibucow, z czego 16 tzw. wyznaniowych. Koncentrujg sie one w
Galilei (55) i w Srodkowej czesci Izraela (51). Nalezy do nich tgcznie ponad 110.000 oso6b, a w
tej liczbie — 20.000 dzieci i mtodziezy. Kibuce, ktére powstajg juz takze w miastach, wytwarzajg
obecnie prawie 10 proc. PKB lzraela (9 mld USD) i wytwarzajg 40 proc. produkcji rolnej (prawie
2 mld USD). W wyniku ewolucji historycznej wytworzyty sie nastepujace rodzaje kibucow: a.
tradycyjny — wszyscy otrzymujg ,po réwno” — i to niezaleznie od wktadu pracy wtasnej; b.
mieszany — niewielka zaptata za prace plus niezbedne do zycia ,deputaty” dla wszystkich; c.
,Kibuc odnowiony” — ptaca za prace plus (do podziatu) cze$¢ dochoddw z innych Zrédet. Sg to
tzw. capitalist kibutzim, do ktorych zalicza sie juz 72 proc. og6tu kibucdw.

Pod wptywem czynnikdw wewnetrznych (modernizacja, sekularyzacja i in.) oraz zewnetrznych
(globalizacja, terroryzm, kryzys itp.), do$¢ szybkiej ewolucji ulega klasyczna formuta kibucéw
izraelskich. Dziatajg one coraz czesciej w sferze najnowszych technologii. Zanika obowigzujaca
kiedys$ rownosé (egalitaryzm) i wspdlnota (takze wtasnoéci). Cztonkowie kibucéw majg juz w
domach wiasne (a nie wspdlne) odbiorniki radiowe i telewizyjne, komputery i inne nowoczesne
urzadzenia. Postepuje prywatyzacja, takze w sferze o$wiaty i stuzby zdrowia. Dziedziny te byty
kiedy$ nietykalne. Pogtebiajg sie podziaty Swiatopogladowe i ideologiczne. Wiekszo$¢ stanowig
dzis$ kibuce $wieckie, zas liczba wyznaniowych spadta do kilkunastu. Dzieci przebywajg razem z
rodzicami. Cztonkowie kibucow mogg pracowac poza ich obrebem — a do pracy w kibucach
zatrudnia sie pracownikow najemnych. Demokracja bezpos$rednia ulega erozji; zarzadzanie
posrednie odbywa sie poprzez delegatéw — ,wybrancdéw” wytonionych w gtosowaniu. Jest
prawdopodobne, iz — jesli tak dalej pdjdzie — tradycyjna forma kibucédw przejdzie do historii.
Sami Izraelczycy oceniajg ich przyszto$c jako ,niepewng”.

WNIOSKI KONCOWE

Powyzsza faktografia i analiza obydwu ,stron medalu”, tzn. zarazy neoliberalizmu i antidotum
spotdzielczosci, upowaznia do nastepujacych wnioskdw i propozycji natury ogélne;j i
strategicznej:

a. spotdzielczosé krajowa i Swiatowa staje obecnie w obliczu bezprecedensowej
odpowiedzialnosci i mozliwosci dopomozenia w obaleniu neoliberalizmu oraz w
przezwycigzaniu skutkdw kryzysu globalnego, a takze w poszukiwaniu nowoczesnego systemu
spoteczno—politycznego oraz nowego tadu na Ziemi — na miare naszych czaséw i mozliwosci
oraz przysztych potrzeb

b. w Swietle kryzysu (neoliberalizmu i gospodarki) wzrasta znacznie spétdzielczej formy
wiasnosci jako swoiscie ,ztotego $rodka” miedzy wtasnos$cig panstwowg (zbyt ociezatg i
konserwatywng) a prywatng (zbyt pazerng i kryminogenng). Okoliczno$c¢ ta powinna by¢
wykorzystana do maksimum w poczynaniach naprawczych i w nowych rozwigzaniach
modelowych

c. nowa sytuacja w kraju i na $wiecie wymaga nowych rozwigzan od spotdzielczosci (oraz od
wszystkich zainteresowanych). Niezbedne jest, przede wszystkim, przezwyciezenie pewnego
separatyzmu, izolacjonizmu, stereotypdw, dogmatyzmu, koncentrowania sie tylko (lub prawie
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tylko) na wtasnych zadaniach i problemach oraz podejscie makro do problemdéw kraju i $wiata
d. konsekwencja tego powinna by¢ rowniez racjonalna modernizacja i upolitycznienie
aktywnosci spétdzielni i spotdzielcoéw na wszystkich szczeblach — od rady gminy (dzielnicy) — do
parlamentu (presja i inicjatywno$¢ spoteczna). Dotychczasowy stan rzeczy w tej dziedzinie
nalezy uzna¢ za niedostateczny i szkodzacy samej spotdzielczosci. Natomiast — odgatezienie
polityczne umozliwi jej uzyskanie niezbednego statusu w kraju i na Swiecie oraz prowadzenie
efektywniejszej walki o interesy wiasne i spoteczne

e. nowy model globalizacji (bardziej sprawiedliwy), jaki powstanie niechybnie na gruzach IV
globalizacji wymaga juz znacznego udoskonalenia wspétpracy i koordynacji poczynan miedzy
poszczegoOlnymi spétdzielniami o organizacjami spotdzielczymi (wielobranzowymi, krajowymi,
regionalnymi, kontynentalnymi i globalnymi). Dysponujg one bowiem ogromnym potencjatem
rozwojowym, ktory nie jest wykorzystany

f. w epoce rewolucji medialnej i informacyjnej, zasadniczej poprawy wymaga dotychczasowy
stan rzeczy w tej mierze istniejacy w spétdzielczosci krajowej i miedzynarodowej. W sferze
medidéw tradycyjnych i nowoczesnych nie dociera ona jeszcze, odpowiednio dynamicznie i
efektywnie, do szerokich rzesz spotecznych, szczegdlnie mtodziezowych. Istniejgca ,luka
informacyjno — Swiadomosciowa” miedzy spbtdzielczoscig a spotecznoscig jest nie do
utrzymania na dalszg mete.

Sylwesterl Szafarz, dr nauk ekonomicznych, dyplomata, publicysta.
Przypisy:

[1] Sylwester Szafarz, ,Dzis"— Przeglad Spoteczny nr 12, artykut pt. ,Dylemat Ameryki” str. 55,
grudzien 2000 r.
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