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Mozna by¢ krajem matym, jak Singapur czy Szwajcaria — i znajdowac sie w czotowce. Mozna
by¢ duzym, jak Brazylia czy Nigeria — i wlec sie na koncu.

Mozna by¢ srednim, jak Wiochy czy Turcja — i tkwi¢ w miejscu albo, jak Chile czy Polska — i§¢
wyraznie do przodu. Globalizacja stwarza ku temu szanse, a rodzima polityka i umiejetnosci
przedsiebiorcédw moga, ale nie musza, je inteligentnie wykorzystywaé. Na globalizacje mozna
patrze¢ jak na obiektywny proces, ktéremu rdwnoczesnie towarzyszg szanse i zagrozenia.
Saldo ptynacych stad dodatkowych korzysci, ktére nie pojawityby sie, gdyby nie globalizacja,
oraz dodatkowych kosztéw, ktérych tez by nie byto, gdyby nie ona, zalezy od kunsztu rodzime;j
polityki rozwoju na szczeblu makroekonomicznym i jakosci zarzagdzania w skali
mikroekonomicznej.

Kraje, ktorych liderzy polityczni nie pojmujg istoty tego procesu, nie bedag w stanie wykorzystac
dobrodziejstw globalizacji na rzecz przyspieszenia tempa wtasnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Co wiecej, uciekajac w nacjonalistyczng utude protekcjonizmu,
koniec korncéw moga nie zyskac na $miatym udziale w nieodwotalnym globalnym podziale
pracy. Moga takze dac sie innym wyzyskiwac na r6zne sposoby — od utrwalania
rolniczo-surowcowej struktury produkcji do drenazu sity roboczej, jak w przypadku Ukrainy, czy
zatrzymac sie na dolnych ogniwach tancuchéw produkcyjno-podazowych przynoszacych mato
wartosci dodanej, jak na przyktad Bangladesz.

To poniekad naturalne przy tak ztozonym procesie, ze mamy do czynienia z wahaniami
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umiedzynarodowienia na szczeblu catego $wiata i r6znych ugrupowan integracyjnych, przy
czym nie zawsze musi tu zachodzi¢ pozytywna korelacja; proces ktorej$ regionalnej integracji
moze zahamowac bgdz wej$¢ w faze przejSciowego regresu przy postepie w ogdlnym
zaawansowaniu globalizacji — i odwrotnie. Globalizacja osiggneta wysoki poziom saturaciji, a jej
regres obserwowany na niektérych wynika w niematym stopniu z koncentracji wtadz wielkich
Swiatowych graczy na sprawach wewnetrznych. Jednak wyrazna przewaga pozytywow
globalizacji nad jej negatywnymi aspektami, z ktorych jedne sg obiektywnie nie do unikniecia,
inne za$ moga i powinny by¢ niwelowane bgdz eliminowane przez Swiattg polityke gospodarczg
poszczegblnych krajoéw oraz jej koordynacje w skali miedzynarodowej, przesadza o
nieodwracalnosci globalizaciji. | to mimo wszystkich frykcji, turbulencji, kryzyséw i zwatpien, a
takze licznych politycznych bteddw, krétkowzrocznosci i zasciankowosci, fal nacjonalizmu,
populizmu, izolacjonizmu i protekcjonizmu, z ktérymi mamy do czynienia w ostatnich kilku
latach na wigkszg skale niz uprzednio, dlatego ze wiecej mamy problemdw, z ktérymi polityka
sobie nie radzi. Tak dzieje sie nie z tej przyczyny, ze zyjemy w epoce globalizacji, lecz z innych
powoddéw. Funkcjonujac w ramach coraz gtebszej transnarodowej integracji ekonomicznej,
mamy réwnoczesnie coraz gtebsze napigcia w stosunkach politycznych i kulturowych migdzy
niektérymi panstwami. Co wiecej, polaryzacja spoteczna w niejednym kraju posunieta jest do
tego stopnia, ze zagraza demokracji i wzmaga tendencje autokratyczne.

W szczegdlnosci z jednej strony pietrzace sie trudnosci wynikajg z btedoéw polityki gospodarcze;j
opierajgcej sie na doktrynie neoliberalnej oraz z takze btednej nan reakcji w postaci populizmu.
Globalizacja na modte neoliberalng istotnie przyczynia sie do narastania nieréwnosci
dochodowych i majgtkowych, co z kolei prowokuje fale migracji ludnosci, z ktérymi Swiat bedzie
sie borykat takze w przysztoéci. Chodzi tu o zwiekszanie sie nieréwnoéci wewnatrz krajéw, gdyz
relacje dochodowe pomiedzy nimi ulegajg sptaszczaniu. Szybciej rosng przecietne dochody,
przyktadowo, w Chinach niz w USA, w Meksyku niz w Japonii, w Polsce niz w Niemczech. Z
drugiej strony ogromne problemy — przede wszystkim dewastacja srodowiska naturalnego i
ocieplanie sig klimatu, a takze katastrofa pandemii — nie zostaty pierwotnie wywotane
globalizacja, ale wtdrnie sprzyja ona ich eskalacji. Wykorzystanie globalizacji w
przeciwdziataniu tym kataklizmom jest imperatywem. Nie ma lepszych (a raczej gorszych)
przyktadow pokazujgcych, ze tylko w sposob skoordynowany w skali catego globu mozna radzi¢
sobie z ptyngcymi stad wyzwaniami.

Krétko: gospodarki, ktdre bardziej wigczajg sie w proces globalizacji, rozwijajg sie szybciej. To
zasada ogélna, ktorg trzeba wszakze obwarowac¢ dodatkowymi uwagami. Ot6z tak sie dzieje,
gdy sprzyjajg temu strategia rozwoju i polityka gospodarcza na szczeblu narodowym. W trakcie
minionych trzech dekad zaden z duzych krajéw tak znakomicie nie wykorzystat globalizacji do
wsparcia wtasnego rozwoju jak Chiny, ktére w tym czasie zwigkszyty PKB na gtowe mieszkanca
ponad 13 razy, by z wartoscig 17312 dolardw, liczac zgodnie z parytetem sity nabywczej, PSN,
przekroczyé w 2020 roku Srednig Swiatowg wynoszacg 17109 dolarow.

Dobrze réwniez poradzita sobie Polska, mimo ze niedostatecznie wtagczyta sie do Swiatowego
obiegu gospodarczego. Nasze wejscie w globalizacje polega gtdbwnie na europeizacji, a jeszcze
doktadniej na udziale w procesie integracji Unii Europejskiej, w ramach ktérej realizowane sg
trzy czwarte eksportu i ponad potowa importu. W 2020 r. udziat Unii Europejskiej w eksporcie
ogo6tem Polski wynidst 74,1, a w imporcie 55,4 proc. Eksport do tzw. krajéw rozwijajgcych sie
siegnat zaledwie 7,7, a import (gtdwnie surowce) 28,8 proc. WSrod pierwszych dziesieciu
partneréw handlowych Polski po stronie eksportu znajdujg sie tylko dwa kraje spoza UE — Rosja
(na miejscu siodmym) i USA (na miejscu dziewigtym), a po stronie importu trzy — Chiny (drugie
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miejsce), USA (miejsce 6sme) i Korea Potudniowa (miejsce dziewigte).

Z kolei obroty z Afryka, kontynentem, ktérego ludnosé rosnie najszybciej na Swiecie, sg nader
skromne, podobnie jak z Ameryka tacinska. Chociaz w kontekscie fundamentalnego znaczenia
cztonkostwa w Unii Europejskiej dla rozwoju polskiej gospodarki niektérym moze sie to
wydawac paradoksalne, to wymiana handlowa z krajami pozaeuropejskimi, przede wszystkim z
gospodarkami emancypujacymi sie, powinna rosngc szybciej niz z partnerami z UE. Przed
pandemig, w 2019 r., czterech najwiekszych partneréw Polski po stronie eksportu to Niemcy (27
proc.), Czechy (6), Wielka Brytania (6) i Wtochy (5), a po stronie importu Niemcy (25 proc.),
Chiny (10 ), Wiochy i Holandia (po 5 proc.). Do nich jest blizej, ale zdecydowanie wiecej
przestrzeni do wykorzystania znajduje sie na innych kontynentach, przy czym szczegdlng
uwage trzeba zwroci¢ na zwiekszenie obrotow handlowych z Indiami, Turcjg, Egiptem, Nigeria,
Brazylig i Meksykiem oraz z Chinami i Rosja, do kt6rych zwtaszcza eksport musi rosngc
ponadprzecigetnie szybko, aby redukowac gteboki deficyt ptatniczy wystepujacy w handlu z tymi
krajami.

Trudno to wyszacowaé, ale mozna przyjac, ze odnotowany w latach 1992-2021 Srednioroczny
wzrost PKB na mieszkanca o blisko 4 proc., w jednej czwartej jest rezultatem udziatu rosngcego
zaangazowania polskiej gospodarki w globalizacje, nie tylko w formie handlu
ponadnarodowego, lecz takze wykorzystania doptywajgcego do Polski kapitatu, zwtaszcza
inwestycji bezposrednich, ktére w okreslonym zakresie wspotfinansujg ten wzrost. Oczywiscie,
integracja z Unig Europejska to element globalizacji. Dotychczas, po 1989 roku, z obopdlng
korzyécia dla inwestoréw zagranicznych i dla polskiej gospodarki, uplasowano ich w sumie
rownowarto$¢ blisko biliona ztotych, a zdecydowang czotéwke stanowig firmy z Niemiec, USA i
Francji. Nie bytoby takiej skali wzrostu produkc;ji i konsumpcji, gdyby nie te inwestycje; nie
bytoby takich inwestycji, gdyby nie globalizacja.

Czy zaiste globalizacja bedzie trwac¢? Czy na pewno jest nieodwracalna? Nic nie jest w stanie
zepchnaC gospodarki z kroczenia tg Sciezkg? Czy pozaekonomiczne watki globalizacji,
zwlaszcza ze sfery szeroko rozumianej kultury, bedg wspomagac globalizacje dzieki coraz
wiekszym dozom wielokulturowosci, czy tez jej szkodzi€ przez brak tolerancji i ksenofobie?
Otéz nie: kontynuacja globalizacji to nie jest bezwzglednie nieuchronna przysztos¢. Nie ma tu
absolutnego determinizmu. | tym razem — podobnie jak czynimy to czesto w ekonomii i w
rozwazaniach o przysztosci — twierdzenie o nieodwracalnosci globalizacji opiera sie na
poczynionych zatozeniach. Pierwsze z nich przyjmuje, ze dominowac bedzie pokoj i nie dojdzie
do trzeciej wojny Swiatowej. Sa tacy, dla ktérych jest to pewnik, ale bywajg i tacy, ktdérzy sadza
inaczej. Wedtug drugiego zatozenia przywddcy polityczni i kulturalni, nauczeni dodwiadczeniami
z minionych lat, okazg sie dostatecznie madrzy, aby wymuszac¢ bardziej inkluzywny kurs
globalizacji. Gdy to sie nie uda — a zaktadam, ze sie uda, bo to jest imperatyw zréwnowazonego
rozwoju — moze doj$¢ do zapasci cywilizacyjnej i zahamowania globalizacji na wiele pokolen.
Gdyby tak sie stato, to i tak wrécitaby ona za kilka czy kilkanascie pokolen, a mysliciele i
zwyczajni ludzie tamtej przysziej epoki zastanawialiby sie, jak to w ogdle byto mozliwe, ze
doszto do takiej zapasci cywilizacyjnej. Podobnie jak my zastanawiamy sig, jak mogto dojs¢ do
wielu okropienstw i triumféw gtupoty w przesztosSci.

Wiek temu niektorym tez wydawato sig, ze tamten stan rzeczy — w istocie globalizacja, cho¢ nikt
wtedy tak tego nie nazywat, méwiono bowiem o internacjonalizacji — jest nieodwracalny. W
jednym ze swych wczesnych dziet zatytutowanym The Economic Consequences of the Peace
John Maynard Keynes w rozdziale o przedwojennej wspaniatej epoce w gospodarczym
postepie cztowieka pisat: ,Mieszkaniec Londynu, popijajac poranng herbate w t6zku, mogt
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zamawiac przez telefon rézne produkty z catej ziemi, w iloSciach, ktére uzna za stosowne, i
oczekiwac ich szybkiej dostawy na wyciggniecie reki; moégt w tym samym momencie i w ten
sam sposob wykorzystaé¢ swoje bogactwo ulokowane w zasobach naturalnych i nowych
przedsiebiorstwach w dowolnej czesci Swiata i bez wysitku i ktopotow dzieli€ sig ich przysztymi
owocami i korzy$ciami; mégt tez zdecydowacé sie na potaczenie swojej fortuny z dobrg wiarg w
mieszkancow kazdego znaczgcego miejsca na dowolnym kontynencie (...), Mogtby natychmiast
zapewni¢ sobie tanie i wygodne $rodki tranzytu do dowolnego kraju lub klimatu bez paszportu
lub innych formalno$ci (...) i udac sie za granice do obcych rejonéw, nie znajac ich religii, jezyka
lub zwyczajéw. Ale, co najwazniejsze, uwazat ten stan rzeczy za normalny, pewny i trwaty,
nieuchronnie zmierzajacy w kierunku dalszej poprawy, a wszelkie odstepstwa od niego jako
anormalne, skandaliczne i mozliwe do unikniecia. Projekty i polityka militaryzmu i imperializmu,
rasowej i kulturowej rywalizacji, monopoli, restrykcji i wykluczen (...) nie byty niczym wiecej niz
rozrywka [podczas lektury] jego codziennej gazety i wydawaty sie prawie w ogéle nie wptywac
na zwykly bieg zycia spotecznego i gospodarczego, ktdérego internacjonalizacja byta w praktyce
prawie petna” (Keynes, , The Economic Consequences of the Peace”, 1920, s. 9).

| wtedy wybuchta wojna, ktora szybko stata sie Swiatowa, a po uptywie kolejnego pokolenia
pierwszg, by z optakanymi skutkami przekre$li¢ tamtg belle époque. Jakimz wielkim i naiwnym
optymizmem okazata sie wiara w trwato$¢ owczesnej ,niezwyktej epoki w gospodarczym
postepie cztowieka”. Pomylono sie. Mam nadzieje, ze my sie nie mylimy. Ufam tez, ze nie mylg
sie ci z nas, ktoérzy gtoszg teraz, kiedy to konfliktogennos¢ otaczajacej nas rzeczywistosci pod
pewnymi wzgledami jest wieksza niz w tamtych czasach, iz globalizacja przetrwa, nabierajac
coraz bardziej inkluzywnego charakteru, co przejawiac sie bedzie w mniej nierbwnomiernym
dzieleniu jej ekonomicznych owocow i ograniczaniu skali spotecznego wykluczenia. Tu pole dla
postepu jest jeszcze wieksze anizeli w sferze ilosciowego wzrostu produkcji i konsumpcji. Ma to
oczywiste implikacje dla Polski, ktéra musi kresli¢ swoje Sciezki rozwoju i sensownie kroczyé
nimi ku coraz lepszej przysztosci, wykorzystujac szanse, ktore globalizacja nam daje, i
podejmujac ryzyko ponoszenia kosztow, ktore jej towarzysza.

Grzegorz W. Kotodko, prof. zw. dr hab., wybitny ekonomista, dziatacz paristwowy.

Prezentujemy powyzej fragment najnowszej ksiazki prof. Grzegorza W. Kofodko.Ksiazka ,Swiat
w matni" ukazata sie w marcu 2022 roku naktadem Wydawnictwa Proszyriski i Ska.l Ksigzka
jest kolejng, czwartg czescig dzieta, ktore dotyczy problemdw rozwoju wspotczesnego Swiata.
Szczegolnie wnikliwie Autor skupia sie na zagadnieniach globalizacji i kryzysu ekonomicznego,
co rodzi wiele napiec i niepokojow o los planety i cywilizacji.
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