Zwiagzki w swiecie konfliktow

Zawodowych rozmawia Jerzy Kraszewski

* Gdzie przebiega obecnie linia gtownych konfliktéw spotecznych w Polsce?

- To trudne pytanie. Polskie podziaty na lewice i prawice rozmyty sie. Cze$¢ partii prawicowych,
zapewne z przyczyn taktycznych, przejmuje ideaty, bedace dotychczas wtasno$cig lewicy i z
lewicg utozsamiane. Na to zjawisko naktadajg sie polskie uwarunkowania historyczne, ktére
powoduja, ze Polacy majg do wielu spraw stosunek emocjonalny, a nie merytoryczny.
Niewatpliwie, jednym z gtéwnych konfliktdw spotecznych jest sprzecznosé miedzy duzym
bezrobociem, niskimi ptacami i wynikajgcg z tego biedg znacznej czesci spoteczenstwa, a
szybko rosngcymi biegunami bogactwa i ograniczang rolg panstwa w procesie rozwoju
gospodarczego, czy mowigc ogdlniej — wizjg panstwa. Sprzecznosci tej towarzyszg paradoksy.
Polacy nie akceptujg bezrobocia, niskich ptac i niskich $wiadczen emerytalnych, a jednoczesnie
popierajg liberalnych politykdw nie ukrywajacych liberalnego podejscia do gospodarki i
konsekwentnie kreujgcych zmiany m.in. sposobu wydawania publicznych pienigedzy,
ograniczania roli panstwa. To nieodosobniony paradoks. W jakims stopniu charakteryzuje on
zycie spoteczne we wspotczesnej Polsce.

Innym polem konfliktow jest, budzgcy wiele emocji, a wrecz napawajgcy zgrozg system opieki
zdrowotnej i system emerytalny. A zatem gtéwne konflikty spoteczne sg w Polsce
wielowymiarowe i bynajmniej nie przebiegaja po linii prostej. Towarzysza im skomplikowane
zjawiska, wymagajace zapewne pogtebionych analiz.

* Czy w dwadziescia lat po zmianie ustroju w Polsce i powrotu do kapitalizmu, nadal istniejg u
nas tradycyjne klasy spoteczne? Czy teoria klas jest wcigz przydatna do opisu polskiego Swiata
pracy?

- Klasy nie zniknety, przemianom ulega na pewno ich charakter i miejsce w spoteczenstwie.
Zmienia sie struktura zatrudnienia, prawie potowa zatrudnionych pracuje w firmach i
przedsiebiorstwach, ktérych zatogi liczg do 50 oséb. Zmniejsza sie liczba typowych,
tradycyjnych stanowisk robotniczych, coraz wieksze jest zapotrzebowanie na pracownikéw
wysoko wykwalifikowanych, co wigze sie z wdrazaniem do produkcji nowoczesnych technik i
technologii. Nie zmienia to jednak faktu, ze robotnicy nadal stanowig klase, ktéra musi
sprzedawac swojg prace, aby zdobywac srodki na egzystencije.

Przeobrazeniom ulega takze pojecie pracodawcy. Dzis$ to nie jest juz fabrykant z twarzg jak z
poczatku 20. wieku. Wiekszo$¢ duzych firm to spotki akcyjne, ktérych zarzady, prezesi,
dyrektorzy nie sg ich wtascicielami, oni sg tam takze zatrudnieni przez wtasciciela. Przez
wiasciciela bez twarzy — przez kapitat. Mimo to tradycyjny, klasowy podziat na kapitat i prace
pozostat, ze wszystkimi problemami z tych relacji wynikajgcymi. Klasy istniejg, teoria klas jest
dla opisu polskiego Swiata pracy i jego konfliktéw wcigz przydatna.

* Ta opinia prowokuje do pytania, co dzieje sie w lewicowych zwigzkach zawodowych? Jesli nie
liczy¢ gtosnych, spektakularnych demonstracji, organizowanych od czasu do czasu, przez
niektére branze w obronie interesdw pracowniczych, na ogét panuje cisza. Czy zwigzki nie
uczestniczg w konfliktach, o ktérych mowilismy przed chwilg? Nie usitujg wptywac na ich




Zwigzki w swiecie konfliktow

przebieg?

- To mylna i nieuzasadniona opinia. Zwigzki zawodowe uczestniczg w rozwigzywaniu
probleméw pracowniczych, ale zmienione warunki i zachodzgce nadal przemiany wymuszajg
zmiane form dziatalnosci. Dodwiadczenia i przyktad krajow Europy Zachodniej dowodzg, ze
najskuteczniejszg formg wptywania na stan rzeczy jest dialog. Strajki wybuchajg tam
sporadycznie i sg traktowane jako ostatecznosc.

Cho¢ uwazamy dialog za najskuteczniejszy sposodb rozwigzywania problemow, Polska czasem
zaliczana do krajow zwigzkowo spokojnych, wcigz przoduje w Europie w organizacji réznych
pikiet, strajkdw, manifestacji. W ciggu roku odbywa sie ich okoto tysigca. Czesto majg
ograniczony charakter, sg wiec mato widoczne. Zwtaszcza, ze media — zarbwno publiczne jak i
prywatne — do$¢ selektywnie podajg informacije o pracy zwigzkow.

OPZZ jest zwolennikiem dialogu spotecznego. Niestety znajdujemy sie dopiero na poczatku
drogi. Dialog wymaga kompromisu, a zdolno$¢ do jego zawierania u wielu polskich
przedsiebiorcdw i politykdw jest niewielka.

* Przejdzmy do szczegdtdw. Jakie sg losy podpisanej w marcu 2009 r. z inicjatywy OPZZ
Deklaracji na rzecz Polski Socjalnej? ,Gospodarka musi stuzy¢ cztowiekowi, a nie odwrotnie
(...) Cztowiek musi by¢ wazniejszy niz rynek, a praca wazniejsza niz zasitek” — stwierdzili
sygnatariusze Deklaracji. Podpisano jg — przypomne — w czasie, gdy Swiatowa gospodarka, w
tym réwniez polska, wchodzita w faze gtebokiego kryzysu...

- Deklaracja nie odegrata tej roli, o jakiej my$leliSmy, inicjujac jej podpisanie. Miat to byé swego
rodzaju manifest polskich lewicowych zwigzkdéw, partii i ugrupowan politycznych. O ile sam fakt
przyjecia zaproszenia przez wiele partii byt obiecujacy, to dalsze losy inicjatywy nie sg
satysfakcjonujgce. Deklaracja nie stata sie osig skupiajgca polska lewice do walki o lepsze jutro
Swiata pracy, o rozw0j kraju. Wiekszo$¢ partii nadal walczy samotnie. Pewne prace, zwigzane z
przygotowaniem projektow ustaw, podejmujacych problematyke zawartg w Deklaracji
prowadzimy wspolnie z SLD i zespotem postéw zwigzkowych.

* Warunki, aby w miare bezpiecznie przezy¢ kryzys w Polsce, miata stworzy¢ tzw. spec-ustawa
antykryzysowa...

- Z kryzysem w Polsce jest bardzo dziwnie. W zaleznoéci od tego, co rzadzacy chcg osiggnag,
jest albo sukces, albo kryzys. Tak byto chocby niedawno. Jednego dnia, na gietdzie, premier
ogtosit, ze Polska jako jedyna w Europie osiggneta wzrost gospodarczy; drugiego dnia, w czasie
spotkania na Politechnice Warszawskiej proklamowat program konsolidacji wydatkéw
publicznych, ktory gtéwnie sprowadza sie do ciecia wydatkdw na cele spoteczne i socjalne oraz
wydtuzenia czasu pracy dla przysztych emerytéw.

W ocenie OPZZ kryzys gospodarczy w Polsce jest ewidentny. Wzrost PKB o ponad 1 proc.,
ktorym tak chwali sie rzad, byt wynikiem wzrostu eksportu i spadku warto$ci ztotego, a nie
faktycznego stanu gospodarki, tym bardziej nie byt wynikiem Swiadomych dziatah rzgdu. Ocene
te potwierdza statystyka: zwigeksza sie bezrobocie, rosnie deficyt budzetu panstwa, ogranicza
sie wydatki na cele spoteczne i socjalne, zahamowano wzrost wynagrodzen pracownikow. Ten
bilans odpowiada na pytanie, czy ustawa antykryzysowa przyniosta zapowiadane efekty.

Tak samo negatywnie mozna ocenic inne jej zapisy. Zatogi firm, ograniczajgcych produkcje,
miaty za obnizone wynagrodzenie pracowac w niezmienionym sktadzie (wtasciciele rezygnowali
z redukcji zatrudnienia). Jak to wyglada w praktyce zbadat Zwigzek Zawodowy Metalowcéw.
Sprawdzono 91 przedsiebiorstw. W 36 obnizono czas pracy, a tylko w trzech skorzystano z
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doptaty, w 33 obnizono nominalne wynagrodzenie. Z zarezerwowanych na te cele 220 min zt.,
wykorzystano w skali catej gospodarki zaledwie 8 min zt. Nieodparcie nasuwa sie przekonanie,
ze chodzito nie tyle o stworzenie warunkdéw, by kryzys nie dotknat pracownikow, ile o
wytworzenie atmosfery strachu, bojazni, ulegtosci, atmosfery, w ktdrej tatwiej o dalsze
manipulacje nad ,uelastycznieniem” Kodeksu Pracy...

Niepokoi, ze rzad polski ciggle liczy na cud, ktory sprawi, Zze gospodarka sama sie wyreguluje,
w zwigzku z czym nie podejmuje skutecznych inicjatyw, kiére w trwaty sposéb likwidowatyby
zrodta kryzysu. Wielu polskich politykow i tzw. analitykow oSmieszato dziatania podejmowane
przez prezydenta USA dla pobudzenia konsumpciji jako nieskuteczne. Niedawno ogtoszona
informacja o prawie 6 procentowym wzroscie amerykanskiego PKB stawia te oceny we
wiadciwym sSwietle.

* W ostatnich tygodniach pojawity sie komunikaty o ponownym wzroécie bezrobocia. Obecnie
(rozmawiamy w potowie lutego) stopa bezrobocia przekroczyta 12,5 proc. Czy jest to — jak
ttumacza przedstawiciele administracji rzadowej — wynik tylko zwiekszenia zasitku dla
bezrobotnych, co rzekomo zachecato do rejestrowania sie w urzedach pracy, czy trwalsza
tendencja? Brak pracy jest groznym zjawiskiem, powodujgcym skutki nie tylko ekonomiczne ale
rowniez spoteczne, psychologiczne, moralne...

- Transformacja ustrojowa doprowadzita do trwatego bezrobocia, ktére w pewnym okresie
czasu wynosito 25 proc. W ciggu 20 lat przemian stopa bezrobocia byta zawsze wyzsza niz w
innych krajach Europy, w tym réwniez w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére przeciez
takze dokonywaty przeksztatcen. Stopa bezrobocia w tych krajach wahata sie w granicach 5-8
proc.

Podejmowane przez rzad dyskusje o dziurze budzetowej, koncepcjach stabilizacji finanséw,
obnizanie wydatkéw publicznych, pogorszenie warunkéw przechodzenia na emeryture — jest
leczeniem skutkdw, a nie przyczyn. Bezrobocie w Polsce stato sie zjawiskiem trwatym, wynika z
matej podazy miejsc pracy. To nie podwyzszone nieco zasitki zachecity rzekomo bezrobotnych
do zarejestrowania sie w urzedach pracy. Nasze zasitki sg zenujgco niskie w poréwnaniu z
zasitkami w krajach Unii Europejskiej. W niektorych z nich stanowig nawet 80-100 proc.
ostatniego wynagrodzenia i sg wyptacane przez dwa lata. Gdyby wysokos¢ zasitkbw miata
wptywacé na stope bezrobocia, to w tych krajach bytoby ono ogromne.

* Obszary biedy, powstate w wyniku tzw. transformaciji ustrojowej, o czym wspominaliSmy na
oczatku rozmowy, sg ogromne. Co prawda obszary te skrywajg parawany luksusu, ale to nie
zmienia skali nedzy. Rosng nieréwnosci spoteczne, wspétczynnik Giniego, okreslajacy poziom
zréznicowania dochodoéw gospodarstw domowych wynosi w Polsce o 0,35, $rednio w Europie —
0,30. Wedtug ostatnich danych Eurostatu, w warunkach niedostatku zyje 32 proc. ludnosci
Polski, 17 proc. znajduje sie na granicy ubdstwa. Czy wobec tych zjawisk, wychodzgacych poza
problematyke czysto pracownicza, ruch zwigzkowy powinien zajmowaé wtasne stanowisko?
Czy jest w stanie im przeciwdziataé?

- | tak, i nie. Zrédta biedy tkwig w bezrobociu i niskich wynagrodzeniach. W bezrobociu i niskich
ptacach lezy przyczyna wszystkich polskich probleméw spotecznych. To, co prébuje robi¢ rzad
w tych sprawach to swoista zastona dymna, ruchy nieskuteczne, pozorne. Biedy nie da sie
zlikwidowac bez wiekszej podazy miejsc pracy, ale tez bez godziwego wynagrodzenia. Polska
nie przypadkowo nie ratyfikowata dotychczas 4 art. Europejskiej Karty Spotecznej, méwigcego o
obowigzku zapewnienia godziwej ptacy. Rozpietosci miedzy wynagrodzeniami pracownikéw a
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ptacami kadry menadzerskiej pokazujg prawdziwe priorytety rzgdzgcych Polska. Z niezaleznych
badan wynika, ze kadra menadzerska jest w Polsce wynagradzana lepiej niz w innych krajach
Unii Europejskiej i USA. Podobne do polskich rozpietosci dochodéw wystepujg tylko w krajach,
ktore krytykujemy za brak demokracji, korupcje.

To oczywiste, ze OPZZ nie aprobuje tej sytuacji. Podejmujemy inicjatywy przeciwdziatajgce
zjawiskom biedy i wykluczenia, przeciw tworzeniu sie biegunéw bogactwa. Traktujemy to jako
zjawiska grozne dla przysztoéci Polski. Wystepujemy w obronie miejsc pracy, wiele naszych
kompromisow wynikato z takich intencji. Zabiegamy o sprawiedliwy podziat dochodu
narodowego, o przywrocenie skutecznosci i publicznej ochronie zdrowia, o rozwoj oswiaty i
zapewnienie rownego startu zyciowego mfodych pokolen. Aby jednak skutecznie likwidowaé
biede, nierbwnosci spoteczne, ubdstwo i wykluczenie — trzeba usuwag ich zrodta, tkwigce w
systemie ustrojowym.

* Nieco odrebnym problemem, ale dotyczacym takze milionow ludzi, jest potozenie emerytow i
perspektywy systemu emerytalnego. Jakie jest stanowisko OPZZ wobec dyskusji, postulujgcych
reforme tego systemu? Czy nadchodzacy niewatpliwie kryzys obowigzujgcej obecnie koncepciji,
zostanie powstrzymany cze$ciowymi poprawkami, czy niezbedna jest kompleksowa reforma?
Czy OPZZ ma wiasne projekty?

- Od dawna domagamy sie rzetelnej debaty o polskim systemie emerytalnym. Rzad nie
odpowiada na nasze postulaty, podejmuje natomiast dziatania wybiércze, fragmentaryczne,
wedtug wiasnego subiektywnego uznania, przy okazji konfliktujgc poszczegoine Srodowiska
pracownicze, a czesto uzywajac nieuczciwych argumentédw. Pomyst wydtuzenia wieku
emerytalnego pachnie najwiekszym przekretem nowoczesnej Europy. Przyktad. Mezczyzni
nabywajg prawo do emerytury w wieku 65 lat, a Srednia dtugos$¢ zycia mezczyzn w Polsce
wynosi niecate 71 lat. Jezeli wiec statystyczny pracownik przez 42 lata 20 proc. wynagrodzenia
przekazywat na cele emerytalne, a emeryture pobierat tylko przez 6 lat, nizszg zresztg od
swego wynagrodzenia, to oznacza, ze budzet, fundusz emerytalny zarobi na nim kilkaset
tysiecy zt.

Potrzebna jest wiec cato$ciowa, kompleksowa, otwarta dyskusja. Brak takiej debaty
spowodowat, ze wystgpiliSmy z obywatelskg inicjatywag ustawodawczg i rozpoczynamy
zbieranie podpisow pod projektem, przewidujacym nabycie prawa do emerytur — kobietom po
przepracowaniu 35 lat, mezczyzn — 40. Przeprowadzone analizy finansowe wskazuja, ze taki
staz pracy, taki okres odprowadzania sktadek wystarczy na zapewnienie godziwej emerytury.
Naszym zdaniem, jest to rozwigzanie bardziej racjonalne, niz wydtuzenie wieku emerytalnego.
Dtuzsza praca starszych blokuje prace mtodym, co najwyzej zmienia strukture wiekowg
zatrudnionych. Nieprawdziwe sg twierdzenia rzadu, ze w wyniku jego projektu zwigkszy sie
aktywizacja spoteczenstwa. Taki efekt moze przyniesé tylko zwiekszenie podazy nowych miejsc
pracy.

* Gdyby uogdlnié to, co powiedzieliSmy dotychczas, moznaby postawi¢ pytanie bardziej
generalne: jaka powinna by¢ rola ruchu zwigzkowego w zliberalizowanej gospodarce, w
warunkach odbudowywania w Polsce prywatnej wiasnosci Srodkéw produkcji, globalizacii,
niezakonczonego kryzysu?

- Mysle, ze strategiczna koncepcja roli ruchu zawodowego nie wymaga rewizji. Niezbedne jest
natomiast ciggte dostosowywanie metod dziatalno$ci do zmienionej i nadal zmieniajacej sie
rzeczywisto$ci. Dostosowywanie w taki sposéb, by wptywaé na ksztattowanie sie tej
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rzeczywisto$ci. Zwigzki zawodowe powinny by¢ i sg gtosem i reprezentantem spoteczenstwa.
Przypominajg politykom o ich powinnos$ciach, powinnosciach roli panstwa; przedsiebiorstwom —
o tym, ze pracownik to tez cztowiek, ma prawo do godnej pracy, godziwych zarobkéw i godnego
zycia, ze jest granica pazernosci...

* Ruch zwigzkowy w Polsce ma swojg specyfike, jest podzielony na formacje zwigzang z
tradycjami lewicy i na formacje ,solidarnosciowg”, ktéra wyrosta z ruchu wybitnie
roszczeniowego. ..

- Istotnie, méwi sie o polskiej specyfice zwigzkowej, wynikajacej jakoby z powigzania central z
lewicowymi lub prawicowymi partiami politycznymi. Polska specyfika istnieje, ale dzi$ nie z tych
powigzan wynika. W ,starej” Unii Europejskiej wszystkie centrale zwigzkowe wspétpracujg z
partiami i wspotpraca ta jest czesto silniejsza niz w Polsce. Specyfike okresla natomiast
charakter relacji miedzy partiami a zwigzkami. W Europie Zachodniej zwigzkowcy i politycy
wspolnie przygotowujg programy, w rezultacie czego zamierzenia partii wynikajg z koncepciji
zwigzkowych, czyli z oczekiwan duzych grup spotecznych, odpowiadajg na zapotrzebowanie
spoteczenstwa. W Polsce wspétpraca zwigzkowo-partyjna ma charakter dorazny, w zasadzie
ogranicza sie do okreséw przedwyborczych, wiele wspdlnych tez programowych odchodzi w
zapomnienie. Powoduje to frustracje pracownikéw-zwigzkowcow i budzi niecheé zwigzkoéw do
partnerdéw politycznych. Z drugiej strony — wiele najwazniejszych dla pracownikdéw decyzji
zapada na poszczegolnych szczeblach wiadzy panstwowej. Brak skutecznej reprezentacji w
tych gremiach ogranicza mozliwosci realizacji programoéw zwigzkowych.

* Dlaczego tak mato pracownikéw nalezy do zwigzkéw? W 2008 r. zwigzkowcami byto tylko
16-17 proc. pracownikdw najemnych, czyli 6-7 proc. dorostej ludnosci kraju. Niski poziom
,=uzwigzkowienia” utrudnia m.in. mozliwosci uktadowego ksztattowania stosunkéw pracy w
zaktadzie, sprzyja tworzeniu jednostronnego dyktatu pracodawcy...

- Niestety, przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych nalezy do najnizszych w Europie. Staramy
sie diagnozowac przyczyny. Sg one ztozone i zréGznicowane, majg rozne zrodta. Istnieje pewien
kryzys zaufania do zwigzkéw, wynikajacy z zawiedzionych nadziei, zwigzanych z transformacijg
ustrojowa, ktdrej sprawcg byta cze$¢ ruchu zwigzkowego. Zatogi oczekiwaty czego innego, na
co innego liczyty.

To jedna z przyczyn. Inng jest duze rozdrobnienie ruchu zwigzkowego, nadmierna ilo$¢
organizacji, zdarza sie, ze w jednym zaktadzie dziata kilka ugrupowan zwigzkowych.
Przeszkadza to w osiggnieciu wzajemnego porozumienia, a wiec i utrudnia skuteczne dziatania,
dezinformuje pracownikédw. W Polsce od lat realizowana jest antyzwigzkowa polityka. Wiele
firm, za ogromne pienigdze, wynajmuje organizacje PR-owskie, wpierajace firmy w walce ze
zwigzkowcami. Zwigzki nie majg praktycznego dostepu do mediéw publicznych. Najczesciej
upubliczniane sg wydarzenia tagczace sie z jednostkowymi, nagannymi zachowaniami dziataczy
zwigzkowych.

Suma tych zjawisk nie tworzy klimatu, w ktérym rostoby zaufanie zatég do zwigzkdw.

* Czy w sytuaciji, ktéra istnieje w Polsce nie nalezatoby nieco inaczej spojrze¢ na polityke
spoteczng, kreowang przez panstwo, ale z udziatem ruchu zwigzkowego? Uznaé, ze powinna
ona nie tylko rozwigzywac biezgce problemy socjalne, ale stawac sie takze niezbednym
czynnikiem rozwoju?

- Podzielam ten poglad. Polityka spoteczna powinna by¢ integralng czescig ogoélnej polityki
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panstwa, a nie wydzielong z niej enklawa, powinna sprzyjac ksztattowaniu pozgdanej struktury
spotecznej. Kierujac sie tym przekonaniem OPZZ wystepuje nie tylko z uzasadnionymi
roszczeniami, ale stara sie czynnie wspiera¢ wszystkie dziatania stuzgce rozwojowi panstwa.
Przekonanie, ze takie dziatania sg korzystne dla pracownikéw, zrodzito wiele trudnych
kompromisow, ktére zawarliSmy. Nalezy do nich m.in. tzw. pakt antykryzysowy, ktéry miat
stuzy¢ obronie miejsc pracy. Niestety, czesto jesteSmy po prostu oszukiwani. Oszczednosci
pochodzgce ze zwolnieh pracownikdéw, powiekszajg zyski firm lub ptace kadry menadzerskiej. A
w ogole to polski kapitalizm jest bardzo ,pokrecony”. sg przedsiebiorcy, ktérzy bronig firme, sg
zainteresowani nie tylko doraznym zyskiem, ale dalszym rozwojem. Sg i tacy, kt6rzy — jakby to
dziwne nie byto — dziatajg Swiadomie na szkode wtasnego przedsigbiorstwa, manipulacyjnymi
zabiegami doprowadzajac je do upadku i zdobywajgc w ten sposdb niezastuzone zyski.

Pole konfliktow i sprzecznosci, na ktdrym przychodzi dziata¢ obecnie naszemu ruchowi jest
wiec obszerne i petne min. Niektdre sprzecznosci i konflikty rodzi liberalny ustrdj panujacy w
Polsce, inne sg wynikiem przyczyn subiektywnych. Nasza strategia polega na tym, by
konsekwentnie broni¢ interesow pracowniczych, a jednocze$nie podejmowac dziatania
wspierajgce rozwoj, odrodzenie polityki przemystowej, ktérej obecnie u nas nie ma, lepsze
wykorzystanie srodkdéw unijnych i tym podobne. Tylko w ten sposéb mozna, naszym zdaniem
usuwac — nie zamazywac i ignorowac, a wtasnie usuwac — ekonomiczne i klasowe przyczyny
konfliktéw i sprzecznosci, charakteryzujgcych wspétczesne zycie Polski.
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