Spoétdzielczy los
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Sytuacja w Polsce po roku 1989 nie sprzyja rozwojowi spétdzielczemu. Wokot tej formy
dziatalnosci istnieje wiele nieporozumien oraz obaw przed powrotem do czasow PRL. W
reformowaniu polskiej spétdzielczosci na poczatku lat 90 tych minionego stulecia popetniono
wiele btedow. Ich przyczyna byto uznanie spétdzielczosci za forme niewtasciwa dla gospodarki
rynkowej, brak dostatecznego zrozumienia spétdzielczej specyfiki oraz potrzeba otwarcia dla
tworzacego sie sektora prywatnegol[1].

Skutki tamtych decyzji okazaty sie bardzo dotkliwe nie tylko dla ludzi zwigzanych ze
spotdzielczoscig ale dla catej gospodarki. Rozpoczeta sie prywatyzacja i wyprzedaz
narodowego majatku. Spotdzielczosé wbrew logice znalazta sie w odwrocie, w przeciwienstwie
do Unii Europejskiej i $wiata, gdzie taka forma kooperatywnego gospodarowania wcigz znajduje
uznanie. W Polsce nastepuje powolna, ale systematyczna degradacja i spétdzielni oraz ich
przeksztatcanie w spétki kapitatowe. Gdy dzisiaj zdarzy sie nam ustysze¢ stowo ,spoétdzielnia”, z
niedowierzaniem pytamy ,w jaki sposéb przetrwaty”? Czy po piecdziesigciu latach
upanstwawiania i dwudziestu pieciu prywatyzowania, idee spétdzielcze w Polsce majg jeszcze
sens? Teoretycznie odpowiedz jest bardzo prosta, przemawiajgca za takimi rozwigzaniami.

W czym jest gorsza spotdzielnia od spotki kapitatowej czy innej formy zrzeszania sie obywateli?
W stosunku do innych zrzeszen nie ma zadnej roznicy. Jeden cztowiek, jeden gtos. W stosunku
do spotek réznica polega na tym, ze wszyscy jako cztonkowie sg sobie rowni, nie decyduje
wielkos¢ wtasnosci i wiozonych pieniedzy. Jesli nie chcesz w tym bra¢ udziatu nikt nikogo nie
zmusza do tworzenia spoétdzielni i dziatania w jej ramach. Nalezy jednak podkresli¢, ze bardzo
trudno zatozy¢ obecnie spotdzielnie, a jeszcze trudniej jg utrzymac na rynku . Jest to
niezrozumiate, tym bardziej ze wzgledu na fakt iz na catym $wiecie Miedzynarodowe Zasady
Spoétdzielcze znajdujg coraz wigksze uznanie w miare zatamywania sie neoliberalnej gospodarki
opartej wytagcznie na warto$ciach materialnych, rynkach komercyjnych i efektywnosci
ekonomicznej. Efektywnos$¢ ekonomiczna jest wazna ale sprawia, ze cziowiek przez jej
pryzmat podejmuje bardzo ryzykowne decyzje niejednokrotnie obcigzajac nimi ogét
spoteczenstwa.

Ruch spétdzielczy ma bardzo bogatg tradycje i wcale nie wywodzi sie z okresu PRL-u, jak mySli
wielu miodych ludzi. Narodzit sie w Anglii w 1843 roku, a zatozycielami pierwszej spoétdzielni byl
ubodzy tkacze z Rochdale. Rowniez na ziemiach polskich i to juz w 1816 roku powstata
organizacja o charakterze spotdzielczym. Byto to Hrubieszowskie Towarzystwo Wspdlnego
Ratowania sie w Nieszcze$ciach zatozone przez Stanistawa Staszica. Towarzystwo
obejmowato swoim zasiegiem 9 wsi oraz ok 6 000 hektarow ziem rolnych. Na mocy ustawy
Towarzystwa, zamieszkali na jego terenie chtopi zwolnieni zostali z panszczyzny i otrzymali
prawo dziedzicznej wtasnosci osad i ziemi. Cztonkowie wspolnoty byli zobowigzani do niesienia
pomocy dotknietym przez kleski zywiotowe wspottowarzyszom([2].
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W okresie miedzywojennym w spoétdzielniach pracy zatrudnionych byto dziesiatki tysiecy oséb,
podczas okupaciji spoétdzielnie wspotpracowaty z ruchem oporu i pomagaty wiezniom obozéw
hitlerowskich. Po wojnie spétdzielnie faktycznie upanstwowiono, ale to nie zahamowato ich
rozwoju.Prawdziwa degradacja spétdzielni nastgpita dopiero po roku 1989 kiedy bez zadnego
przygotowania stata sie cze$cig wolnego rynku nastawionego na zysk. Jedyng wartoécig byta i
nadal jest efektywno$¢ ekonomiczna. Zaczeto zapominac, ze spoétdzielczosce to z jednej strony
przedsiebiorczosé, a z drugiej przeciwstawienie sie neoliberalnemu indywidualizmowi,
egoistycznemu mysleniu o swoich potrzebach. Pojecia takie, jak dobro wspdlne, niepodzielna
wiasnos¢, ekonomia spoteczna, myslenie o potrzebach innych — spétdzielcow czy spotecznosci
lokalnej stoja w sprzecznosci z neoliberalnym sposobem zarzadzania gospodarka. Swiat
poszedt w kierunku indywidualizmu a od tego bardzo blisko do egoizmu. Grozna jest
bezideowos$¢, ktéra znamionuje kulture masows..., zamiast wyzszych warto$ci szerzone sg
pseudowartodci, jak sukces, kariera, bogactwo, spryt zyciowy[3].

Spotdzielczo$¢ to przede wszystkim idea, ktdra gtosi, ze razem, jako wspdlnota wolnych ludzi,

mozemy zrobi¢ wiecej. Nie musimy do tego wszczynaé rewolucji, wystarczy, ze zmienimy co$ w
naszej spotecznos$ci np. zatozymy wspdlny sklep, nie dajgc zarabia¢ na sobie po$rednikom,
wspolng firme, w ktérej my sami bedziemy wtascicielami, albo wspédlnie bedziemy zbiera¢ nasze
oszczednosci. Ten duch wspolnotowos$ci powodowat, ze w spdtdzielczo$¢ angazowali sie
zaréwno ksieza (ksigdz Piotr Wawrzyniak), jak rowniez dziatacze wywodzacy sie z idei
niemarksistowskiego socjalizmu, jak Edward Abramowski, Jan Wolski, Romuald Mielczarski, a
takze dziatacze ludowi: Ignacy Solarz, Stanistaw Thugutt. Obecnie nowe otwarcie na
spotdzielczos¢é mozliwe jest miedzy innymi dzieki takim osobowo$ciom jak Elinor Ostrom —
laureatce Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii za 2009 rok , prof. Marii Szyszkowskiej, prof.
Zofii Chyra-Rolicz czy Alfred Domagalski — prezes Zarzadu Krajowej Rady Spétdzielczej.

Z r6znych stron powstawata polska i $wiatowa spétdzielczosé. Ale jedno miata wspdline.

Spotdzielczo$¢ bowiem musiata i musi mie¢ znak wartosci. To nie bezosobowe zarzgdzanie
zasobami, to zbi6r zywych ludzi, znajgcych sie i przyjaznigcych. To Rzeczpospolita przyjaciét —
tak pisat Edward Abramowski.

Spoétdzielczo$¢ stanowi przeciwstawienie sie wszechobecnej dyktaturze pienigdza. To sposob
na ekonomiczne organizowanie sie ludzi, ktérzy nie maja kapitatu, ale majg otwarty umyst i
checi do pracy. Pomimo pewnej deformacji samorzadnosci spotdzielczej w okresie PRL,
obecnie niszczy sie jg jeszcze bardziej. Samoorganizacja obywateli, zwtaszcza ekonomiczna,
jest traktowana jako przeszkoda dla wielu dziatan rzgdowej administracji. W Polsce mamy jeden
z najnizszych poziomdw zrzeszania sie obywateli w Europie. Wcigz brakuje okreslenia, czym
jest sektor spoteczny i przedsigbiorstwo spoteczne. Jednocze$nie naroste stereotypy powodujg
niechec i obawe wobec spétdzielczosci. Staba edukacja nie odnosi sie do ideatéw i ksztatcenia
w duchu braterstwa i wspétpracy , nie daje szans na stworzenie nowego modelu
ekonomicznego. Prébuje sie wymys$laé nowe rozwigzania , podczas gdy one dawno juz zostaty
wymyslone.

Chociaz przez ponad 150 lat spétdzielczo$ci zmieniaty sie warunki spoteczno-gospodarcze
oraz polityczne to ideaty, ktére za sobg niesie nie zostaty jeszcze zaprzepaszczone. Powstajg
nowe formy dziatania takie jak spétdzielnie socjalne — wySmiewane i nazywane potocznie
.,marginesem” czy ,bidulem”. Pomimo iz nie majg znaczacego udziatu w gospodarce i trudno
jest stworzy¢ dobrze funkcjonujaca firme z ludzi, ktérzy majg ktopoty na otwartym rynku pracy,
to warto pamietaé, ze pomimo wszystko w wielu obszarach te gospodarke wspieraja.
Oczywidcie istniejg rowniez w wielu krajach spotdzielnie wysoko wyspecjalizowane ( np.
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Mondragon- Hiszpania)[4]. Pracujac w nich, nie podejmuje sie jedynie konsumpcyjnego
charakteru zarobkowania, liczy sie przede wszystkim utrzymanie miejsc pracy i reinwestycja w
firme.

Spotdzielczo$c€ jest jedng z odpowiedzi na obecng globalizacje, ktéra sprawia, ze o wszystkim
decyduje nie produkowanie débr i ustug, ale przeptyw kapitatu. Tymczasem w ramach
Europejskiego Modelu Spotecznego, sformutowanego przez obdmiewang i krytykowang
czestokro¢ Unie Europejska, pojawity sie nowe idee. Sposobem na przeciwstawienie sie
globalizacji moze okazac sie odbudowanie znaczenia wspolnot lokalnych, rowniez w wymiarze
ekonomicznym. Mate firmy jednoosobowe, firmy spoteczne, spétdzielnie — to tutaj mozna
szukac rozwigzania problemow i przezwycigzania kryzysu. Tworzg je ludzie, ktérzy znaja sie ,
chcg wspétpracowac i nie przeniosg swojej produkcji za granice poniewaz majg Swiadomosc,
ze tworzg dla siebie. Spotdzielczosé nie zdominuje kazdej dziedziny zycia ale jest doskonatg
alternatywa wobec postepujacego kapitalizmu nastawionego jedynie na zysk. Degradujgcego
klase robotniczg poprzez nieproporcjonalng redystrybucje dochodéw, pomimo systematycznego
wzrostu wydajnosci pracy.

Przetamujmy stereotypy dotyczgce spotdzielczosci a damy rzgdzgcym doskonate narzedzie do
walki z bezrobociem. Pomoc Parnstwa w tym zakresie jest niezbedna. Szczegblnie w zakresie
szerokiej, zachecajacej do wspotdziatania edukacji to od niej zalezy terazniejszosS¢ i przysztosc.
Zacznijmy dziata¢ wspélnie przynajmniej w tych obszarach, ktére nie wymagajg olbrzymich
naktadéw finansowych. Kazda wspolnota samorzgdowa dostarcza obywatelom ustugi
uzytecznosci publicznej, mozna w tym celu wykorzystywaé podmioty spoteczne. Ustugi
spoteczne, opieka nad dzieCmi, osobami starszymi, ustugi gospodarki komunalnej,
mieszkaniowe, to przyszto$¢ polskich spétdzielni osadzonych w spotecznie odpowiedzialnych
wspolnotach. Wykorzystajmy te szanse.

Stereotypy oraz negatywne postrzeganie spoétdzielczosci wynikajace bardzo czesto z
niezrozumienia istoty oraz ideologii sprawity, ze udziat spotdzielczosci w zatrudnieniu na
przestrzeni lat od 1989 r. spadt dramatycznie — z 12 proc. do ok 2 proc. Obecnie dynamika
spadku jest mniejsza, ale nadal mamy do czynienia z takg sytuacja, ze spotdzielnie rokrocznie
tracg okoto 3 proc. swojego zatrudnienia - co roku dotyczy to kilku tysiecy pracownikow w
sektorze spodtdzielczym[5]. Tymczasem — jako panstwo - czesto inwestujemy spore pienigdze,
zeby przyciggnaé zagranicznego inwestora, ktéry przyniesie ze sobg kilkaset miejsc pracy.
Kolejnym stereotypem jest przekonanie, ze spotdzielcy oczekujg specjalnych preferenciji.
SpoétdzielczosE jest wielkim obszarem aktywnosci, angazuje ludzi do podejmowania decyzji,
buduje wiezi spoteczne, uczy odpowiedzialno$ci oraz przygotowuje ludzi do udziatu w
demokratycznym systemie funkcjonowania panstwa. Jednak dobrych warunkéw
funkcjonowania spoétdzielni nie nalezy rozpatrywaé w kategoriach preferencji lecz niezbednego
kompromisu jaki panstwo powinno narzucac dla r6znych czesto rozbieznych intereséw. Celem
dziatalnosci spétdzielni jest troska o tworzacych spotdzielnie ludzi i nie sg konieczne zadne
szczegolne regulacje. Spotdzielnia to po prostu spétka o zmiennym kapitale, ktérej cztonek ma
tylko jeden gtos, niezaleznie od tego ile wniost kapitatu. Panuje powszechne przekonanie, ze
spétdzielnie nie sg rentowne. Pomimo iz zatrudniajg w Polsce ok. 300 tys. oséb to w
poréwnaniu z innymi przedsigbiorstwami sektora prywatnego spotdzielnie nie sg zbyt
efektywne. Jednak nie taki musi by¢ cel spétdzielni. Wazniejszym z celdéw jest w tym przypadku
zatrudnienie i sprawiedliwy podziat wypracowanego zysku.

Kryzys ekonomiczny pogtebit nierdwnosci spoteczne, wzrést dtug publiczny a kosztami
ratowania upadajgcych gospodarek, miedzynarodowych instytucji finansowych w tym bankow,
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obcigza sie spoteczenstwo. Nie jest mozliwe powstrzymanie globalnej gospodarki
kapitalistycznej jednak nalezy podejmowac dziatania aby neutralizowac jej negatywne skutki dla
spoteczenstwa. Chociaz stereotypy dotyczace spétdzielczosci przystaniajg jej pozytywne
aspekty, to kooperatywizm i wspdlnotowos¢ ekonomiczna jest alternatywa nie tylko dla oséb
wykluczonych spotecznie. Jest réwniez otwarciem na nowy rodzaj przedsiebiorczosci
wzbogacony o czynnik spoteczny. Elinor Ostrom dowiodta, ze wspolnotowe gospodarowanie i
zarzgdzanie w dtuzszym okresie czasu moze by¢ nawet bardziej efektywne niz w systemie
komercyjnym poniewaz sprzyja optymalizacji ludzkich decyzji.

Ro6znorodnos$¢ rynku polega na tym, ze obok siebie moga funkcjonowaé podmioty gospodarcze
o roznym statusie prawnym i odmiennych celach prowadzonej dziatalnosci. Aby w petni méc
skorzysta¢ z zasobdéw ekonomicznych jakie niesie za sobg spdtdzielczo$¢ nalezy nie tylko
stwarzac sprzyjajgce warunki prawne i spoteczne. Nalezy upowszechnia¢ wiedze o systemie
spétdzielczym jako wspdélnotowej formie przedsiebiorczosci oraz podjaé walke ze stereotypami
towarzyszacymi spoétdzielniom. Bardzo pomocne w ich przetamywaniu bytoby przywrdcenie
znaczenia filozofii w procesach edukacyjnych.

Przyszto$¢ spotdzielni to takze kwestia wyboru politycznego. Czy chcemy miec
skomercjalizowany i zunifikowany system gospodarczy, gdzie bedg dziataty tylko podmioty
komercyjne majace na celu generowanie zysku? Moze jednak warto wspierac inicjatywy, w
ktérych ludzie mogg sie realizowac, gdzie majg szanse na aktywnosé spoteczng i zawodowg?
Spétdzielnie sg z wielu punktéw widzenia niesamowicie wazne, na swiecie jest prawie miliard
ludzi zwigzanych ze spétdzielczoscia. Jest to pewna idea, oczywiscie nie wszyscy bedg chcieli
funkcjonowa¢ w ramach spoétdzielczo$ci. Bedg jednak tacy, ktdrzy uznajg, ze dla nich
spétdzielnia jest wazna, istotna i daje okreslone korzysci. Méwi o tym pierwsza zasada
spotdzielczosci, tj. zasada dobrowolnosci i otwartosci spétdzielni.

Witold Dorosz
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Niniejszy tekst stanowi zapis wystgpienia podczas Konferencji ,Stereotypy jako przeszkoda w
ksztattowaniu Swiadomosci cztowieka oraz ich oddziatywanie na spoteczenstwo”, ktéra odbyta
sie pod patronatem prof. Marii Szyszkowskiej w dniach 8-10 czerwca 2015 roku w Nateczowie.
Tytut pochodzi od redakcji.
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